
-01

Årsrapport 2019

ÅRSRAPPORT 2019  

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  S A  



		

M O R S E L S K A P E T
2019 2018

V I R K E S O M S E T N I N G 
Totalt tømmerkjøp i 1000 m3 3  103 3  026

Herav tømmerkjøp fra andelseiere i 1000 m3 2 510 2 305

Tømmeromsetning i mill. kroner 1 457 1 387

Leverandører antall 3 471 3 356

Gjennomsnittsleveranse pr leverandør i m3 781 687

T J E N E S T E R
Adm. av skogsdrifter i 1000 m3 2 578 2 550

Antall Allma-abonnenter 2 538 2 004

A N D E L S E I E R E
Andelseiere antall 7 174 7 076

Andelseiernes produktive skogareal i mill. daa 11 10

A N S A T T E
Antall 134 139

Ø K O N O M I
Driftsinntekter, mill. kroner 2 174 2 002 

Driftsresultat, mill. kroner -22 18

Finansresultat, mill. kroner 106 36

Ordinært resultat før skatt, mill. kroner 84 54

Egenkapitalandel, % 83 78

	

Glommen Mjøsen Skog SA er et andelslag 

eid av 7 174 andelseiere. Hovedkontoret 

ligger i Elverum og  vår virksomhet 

er fordelt på det meste av Østlandet. 

Den omfatter tømmeromsetning, 

skogtjenester, skogbruksplan, rådgivning, 

næringspolitikk og eierskap i skogindustri. 
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G L O M M E N  S K O G  O G  M J Ø S E N  S K O G 

Høsten 2018 vedtok styrene i Mjøsen Skog og Glommen Skog å starte forhandlinger med sikte på en 

fusjon mellom de to samvirkeselskapene. Bakgrunnen for initiativet var blant annet å bli en dyktigere 

aktør i et tømmermarked i endring og kunne tilby bedre tjenester til eierne.

Fusjonsutvalget har bestått av styreleder, nestleder, daglig leder og ansattrepresentant fra 

Glommen Skog SA og Mjøsen Skog SA. Utvalget har med bistand fra administrasjonen utarbeidet 

fusjonsplanen. På forsommeren 2019 ble det avholdt avstemming i de enkelte valgkretser gjennom 

ekstraordinære andelseiermøter. De lokale møterundene viste full støtte til fusjonen. Deretter fulgte 

årsmøtet i begge organisasjoner 18. juni 2019, der det ble fattet et enstemmig og historisk vedtak om 

å slå seg sammen til nytt andelslag, Glommen Mjøsen Skog SA.  

Konkurransetilsynet godkjente fusjonen uten merknader den 27. juni. 

Bedriftsorganisasjonens struktur ble lansert i juni 2019. Gudmund Nordtun ble administrerende 

direktør i det nye selskapet. Ny organisasjon, herunder lederstrukturen, trådte i kraft 1. september 

2019. IT-systemer og en del andre rutiner ble opprettholdt separat ut året, før full implementering 

trådte i kraft 1. januar 2020. Uttrykkene «øst» og «vest» ble innført som erstatning for å beskrive 

gamle Glommen og gamle Mjøsen.

Fusjonsprosessen fra den startet til den ny organisasjon var satt tok nøyaktig ett år. I starten av 

prosessen ble det rettmessig reist kritikk om manglende involvering og selvpålagt tidspress. Det 

ble deretter lagt opp en romslig tidsplan med tilstrekkelig og grundig involvering av andelseiere, 

tillitsvalgte og ansatte.

T I D S L I N J E N  I  F U S J O N S P R O S E S S E N 
• 18. juni 2018: Sonderinger innledes mot mulige fusjonsforhandlinger

• September 2018: Fusjonsforhandlingene innledes

• Mai 2019: Fusjonsplanen er ferdig utarbeidet

• Første ukene i juni 2019: Fusjonsplanen behandles i ekstraordinære andelseiermøter 

• 18. juni 2019: Fusjonsplanen vedtas i begge organisasjoner

• 27. juni 2019: Konkurransetilsynet godkjenner fusjonen uten merknader

• 1. september 2019: Ny organisasjon settes med felles ledelse

• 1. januar 2020: Glommen Mjøsen Skog SA er formelt slått sammen.

Den varige verdien ved en fusjon 
er å bli en del av en robust og stor 
aktør i tømmermarkedet. En aktør 
som er viktig for industrien og som 
er i stand til å sikre andelseiernes 
interesser. 

Fusjon

Foto: Silje Ludvigsen



Gran Furu Volum

Geografi massevirke sagtømmer massevirke sagtømmer Løv 2019

Nord-Østerdal 350 486 314 460 347  90 211 

Midt-Østerdal 356 526 335 493 309  156 435 

Trysilvassdr. 356 531 322 535 302  191 468 

Sør Østerdal 371 556 350 525 318  247 118 

Solør 386 568 366 538 325  289 865 

Vinger-Odal 373 550 346 527 316  319 028 

Havass 378 554 333 512 312  568 196 

Eidsvoll 326 538 323 485 345  69 143 

Hedmarken Sør 337 527 340 515 318  258 892 

Ringsaker 329 530 320 506 317  238 430 

Gjøvik og Toten 327 544 320 519 308  300 265 

Gudbrandsdalen Sør 320 529 318 503 341  223 361 

Gudbrandsdalen Midt 293 529 294 414 308  72 938 

Gudbrandsdalen Nord 290 516 300 450 302  65 047 

Sagtømmer er inkl spesialtømmer, massevirke er inkl gjerdevirke.				  

P R I S E R  2 0 1 9

Tømmeromsetning

H Ø Y T  O M S E T N I N G S N I V Å
I 2019 omsatte Glommen Mjøsen Skog-konsernet totalt 

3,44 millioner kubikkmeter tømmer mot 3,27 millioner 

kubikkmeter i 2018.

N E R V Ø S T  M A R K E D
Året 2019 var preget av et nervøst tømmermarked der 

både sagbruk og treforedlingsindustri opplevde fallende 

markeder for sine ferdigvarer. Effekten på tømmerpris ble 

tydelig fallende utover året. Når det er sagt må vi huske på 

at prisnivået i første halvdel av 2019 var rekordhøyt for både 

sagtømmer og massevirke, sammenlignet med de nærmeste 

forutgående år.  

G R A N B A R K B I L L E R  P Å V I R K E R 
T R E L A S T M A R K E D E T
Trelastmarkedet ble sterkt preget av overproduksjon 

fra mellomeuropeisk sagbruk. Årsaken var betydelige 

angrep av granbarkbille de to siste år med tilhørende høyt 

avvirkningsnivå. Både skogeier og lokal industri hadde 

stor interesse av å ivareta råvaren før den ble forringet 

til tørrgran. Svensk skogbruk opplevde også billeangrep 

men i en målestokk som ble fullstendig overskygget av 

omstendighetene nede på det europeiske kontinentet. 

Etterspørselen av trelast har vært god i hele 2019 men høy 

produksjonstakt har gitt produsentene en utfordring med 

fallende pris. Det er bare å konstatere at doktrinen om tilbud og 

etterspørsel gjelder. Norske og svenske trelastprodusenter har 

på grunn av sin svake valuta hatt en mykere markedslanding 

i 2019 enn de fleste andre produsentland. Trelast av gran 

og furu er substituerbare varer og furulast ble også påvirket 

negativt etter hvert. Trelastmarkedet vil ikke komme i balanse 

igjen før produksjonen avtar eller etterspørselen øker.

C E L L U L O S E P R I S E R  B Å D E  H Ø Y T 
O G  L A V T
Treforedlingsindustrien ble også påvirket av fallende priser i 

flere produktsegmenter. Mest iøynefallende var prisfallet på 

cellulose som ble korrigert ned med cirka 35 prosent i løpet 

av året. Korrigeringen skyldtes høy produksjon som følge av 

økt industrikapasitet. Økt etterspørsel av trefiber forventes 

å ta igjen økt produksjonsvolum i industrien som igjen vil 

balansere råvaremarkedet i gunstig retning for skogeieren.

F R A M T I D S U T S I K T E R
Skog og tømmer står sentralt i klimadebatten som en viktig 

del av løsningen. Økt bruk av trelast til byggeformål som 

skyver materialer av ikke fornybar karakter ut i markedskulda 

begunstiger skogbruket og skogindustriens interesser. 

Det samme gjør dreining i emballasjemarkedet fra fossil 

plast til fornybar trefiber. Vi skal ikke være så sikre på at 

tømmerprisene vil gå enormt til værs, men vi kan være ganske 

sikre på at avsetning av tømmer til levedyktige tømmerpriser 

vil være sannsynlig framover.
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Skogproduksjon
A V V I R K N I N G S T J E N E S T E R
Glommen Mjøsen Skog SA har stått for driftsledelse av 

2.578.000 kubikkmeter tømmer i 2019. Dette utgjø 81prosent 

av det totale kvantumet Glommen Mjøsen Skog omsetter og 

samlet sett på nivå med tidligere.  

2019 startet med et «hett virkesmarked» som utover året 

ble betydelig kjøligere. Når markedet snur fører det til nye 

utfordringer. Paradoksalt nok er hovedårsaken til denne 

vendingen forårsaket av billeangrep i Mellom-Europa og helt 

opp til Sør-Sverige. Trolig er dette et forvarsel på effekter av 

klimaendringer. Skognæringen må i framtiden være forberedt 

på at slike hendelser blir hyppigere. Det vil alltid være 

varierende driftsforhold i en så stor geografi som Glommen 

Mjøsen Skog  opererer i. Høsten og førjulsvinteren 2019 har 

vært preget av mye nedbør og svært høye temperaturer. 

Lite frost og lite snø flere steder skaper utfordringer for 

tømmerdriftene. Et villere og våtere klima krever nye 

måter å arbeide på. Dette vil bli viet stor oppmerksomhet i 

skogavdelingen framover.

Glommen Mjøsen Skog samarbeider i dag med mange 

hogstentreprenører som til sammen har cirka 110-115 lag. 

Da er det viktig å ha gode og enhetlige rutiner og løsninger 

for å gi alle den informasjon og oppfølging de trenger for å 

utføre oppdragene på en god måte. Riktig informasjon, gode 

rutiner og god kvalitet er nøkkelpunkter for å oppnå best 

mulig verdi for skogeier og et produkt som samsvarer med 

industriens behov og ønsker. Samtidig er det vesentlig for å 

kunne oppfylle de til enhver tid inngåtte avtaler og å ha god 

kvalitet i de forskjellige målepunktene i virkeskjeden - alt 

fra innkjøp hos skogeier til innmålt hos industri. Kvaliteten 

i hogstentreprenørenes opplysninger om produsert og 

framkjørt virke er vesentlig i den sammenheng. Arbeidet med 

disse spørsmålene har Glommen Mjøsen Skog organisert i 

en egen fagavdeling under skogavdelingen. Avdelingen for 

kvalitet og miljø har ansvar for både avtaler, informasjon, 

oppfølging og utviklingsarbeid. Det er påbegynt flere 

prosesser for å etablere felles avtaler og rutiner. Én av de 

tingene som allerede er etablert, er et nyhetsbrev som går 

ut til alle maskinførerne. Det er et tiltak for å sikre at relevant 

informasjon når hurtig ut til flest mulig. 

E D E L  –  G L O M M E N  M J Ø S E N S 
S K O G S K J Ø T S E L S T R A T E G I
Mjøsen Skog og Glommen Skog startet høsten 2017 arbeidet 

med å utvikle en felles skogskjøtselstrategi - EDEL. Det ble tidlig 

enighet om målet for strategien: høyest mulig arealavkastning 

på våre eieres skogsmark. Det er en målsetning man lett finner 

igjen i det fusjonerte Glommen Mjøsens nye strategiplan, og 

arbeidet med EDEL fortsetter derfor med full styrke. 

EDEL-tankegangen, som går ut på å gjøre rett tiltak til rett tid, 

Med skogproduksjon mener 
vi den skogbehandlingen 
som påvirker volum- og 
kvalitesproduksjon av tømmer 
på skogarealene. 

Glommen Mjøsen Skog til sammen drøyt 63.000 daa. Dette er 

antakelig rekord, men er allikevel omtrent halvparten av det 

arealet som årlig burde hatt besøk av ryddesaga. 

Fagavdeling skogskjøtsel har ansvaret for vedlikehold 

og tilførsel av kompetanse til skogavdelingen og under-

entreprenører, deriblant EDEL-konseptet. Dette gjøres 

gjennom lokale skogdager, informasjon gjennom digitale 

medier, samt Skjøtselskolen, som er Glommen Mjøsen Skogs 

interne digitale opplæringsplattform.

til rett kostnad, skal implementeres i all vår skogbehandling. 

Planting av gran ligger nå på et nivå som Glommen Mjøsen 

Skog mener er ganske riktig, mens furuplanting ligger 

noe etter. Dette skyldes blant annet manglende tilgang 

på foredlet plantemateriale i enkelte geografier. For 

markberedning er det fortsatt et potensial. Noe av skylden for 

den svake utviklingen på dette feltet er manglende tilgang 

på markberedningsentreprenører og ikke minst tradisjon. 

Ungskogpleie er den hovedaktiviteten hvor det er vanskeligst 

å få opp aktiviteten til ønsket nivå. I 2019 ungskogpleide 

 Region  Antall planter 

solgt 

 Antall planting  Antall daa 

ungskogpleie 

 Antall daa  Antall daa 

markberedning 

 Antall daa 

gjødslet 

Havass 1 845 866 1 494 681 7 926 5 877 1 394 0

Glåmdalen 2 853 376 2 310 684 17 114 8 356 7 843 4 129

Østerdalen 3 405 175 2 686 591 10 227 5 875 10 404 9 261

Hedmarken 2 509 059 2 158 443 8 139 2 309 7 761 2 797

Oppland 3 919 417 3 516 607 20 063 562 9 847 8 246

Sum 14 532 893 12 167 006 63 469 22 979 37 249 24 434
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Glommen Mjøsen Skog SA ønsker å bidra til et bærekraftig 

skogbruk og er på lik linje med det øvrige skogbruket i Norge 

miljøsertifisert. Dette er en forutsetning for videresalg av 

tømmer til industrien.

M I L J Ø P O L I T I K K
Miljøpolitikken er sentral i Glommen Mjøsen Skog sitt 

ledelsessystem for miljø, og blir hvert år gjennomgått av 

ledelsen. Du kan lese mer om dette og vårt miljøarbeid på 

våre nettsider.

S K O G S E R T I F I S E R I N G
Glommen Mjøsen Skog sertifisert etter:

ISO 14001 / PEFC™.  

PEFC er verdens største skogsertifiseringssystem. PEFC 

har som formål å arbeide for at miljømessige, sosiale og 

økonomiske interesser blir ivaretatt i skogbruket (det er dette 

vi forstår med et bærekraftig skogbruk). Det foreligger en 

egen Norsk PEFC Skogstandard. Glommen Mjøsen Skog er 

etter fusjonen PEFC-sertifisert gjennom DNV GL.

FSC® FOREST MANAGEMENT (FM). 
Enkelte industrikunder etterspør FSC-sertifisert virke. 
Glommen Mjøsen Skog er FSC®FM-sertifisert (FSC-C103851) 
gjennom Soil Association Certification Ltd. Inntil det foreligger 
en nasjonal FSC-standard for Norge, er sertifikatet basert på 
en internasjonal, generisk standard.

Organisasjonen har sporbarhetssertifikater for å kunne 

omsette sertifisert virke både for PEFC™ og FSC® .

M I L J Ø A V T A L E
Vår skogsertifisering er organisert som en gruppesertifisering 

for våre andelseiere og tømmerleverandører. Deltagelse er 

regulert gjennom en miljøavtale, der ansvar og forpliktelser 

for å oppfylle sertifiseringskrav er beskrevet. Fra 2020 blir 

separat miljøavtale tatt i bruk i hele organisasjonen.

V E S E N T L I G E  M I L J Ø A S P E K T E R
Å kartlegge viktige miljøaspekter hjelper oss å forstå hvor 
Glommen Mjøsen Skog skal legge inn en innsats for å sikre at 
vi driver et bærekraftig skogbruk.  Vesentlige miljøaspekter i 
Glommen Mjøsen Skog er:

• IVARETA BIOLOGISK VIKTIGE OMRÅDER

Biologisk viktige områder er nøkkelbiotoper, verneområder og 

andre arealer som det skal tas spesielt hensyn til. Nøkkelbiotoper 

er områder hvor det er registrert spesielle miljøverdier og som 

skal ivaretas enten ved at de settes av urørt eller at det kan 

gjennomføres skjøtselhogst for å styrke miljøverdiene. For 

å kunne selge tømmer skal nøkkelbiotopregistrering være 

gjennomført på skogeiendommen. Glommen Mjøsen Skog 

skal også gjennomføre en aktsomhetsvurdering i forkant av 

all hogst.

Glommen Mjøsen Skog ønsker 
å bidra til et bærekraftig 
skogbruk. Miljøsertifisering 
er ett viktig redskap for å nå 
denne målsetningen, og en 
forutsetning for videresalg av 
tømmer til industrien.

Miljørapport 

• AKTSOMHET RUNDT VANN OG VÅTMAKSMILJØER

For å unngå flomskader og erosjon er det viktig å ta riktige 

hensyn ved skogsdrift. Her har Glommen Mjøsen Skog satt i 

gang bruk av markfuktighetskart og kursing i sporløs kjøring 

for våre samarbeidende entreprenører.

• SKOGBRANN

Glommen Mjøsen Skog skal forebygge skogbranner ved å ha 

gode rutiner ved stor skogbrannfare. 

• KULTURMINNER

Glommen Mjøsen Skog vil arbeide for at vår virksomhet ikke 

fører til uønskede hendelser knyttet til kulturminner.

• SKOGPRODUKSJON

Norsk PEFC Skogstandard stiller krav til hvordan vi skal utnytte 

markas produksjonsevne. Dette innebærer at hogstmoden 

skog blir avvirket, at ny skog kommer opp raskt og at skogen 

blir pleiet. Skjøtselprogrammmet EDEL er utviklet for å sikre 

god og langsiktig skogproduksjon.

R E V I S J O N E R
For å finne forbedringspunkt utfører vi hvert år intern 

revisjon på organisasjonens løpende drift. Det innebærer 

revisjon av avdelinger og ansatte i organisasjonen, av 

entreprenørbedrifter / underleverandører, av gjennomførte 

avvirkninger og skogkulturoppdrag. I 2019 ble eksterne 

revisjoner gjennomført separat for Glommen Skog SA og 

Mjøsen Skog SA av ulike sertifiseringsorgan.

MJØSEN SKOG SA:

PEFC™: Ekstern revisjon ble gjennomført i mai av DNV GL. 

Gode tilbakemeldinger på fokusområder. Det ble gitt fem 

avvik og tre observasjoner knyttet til miljø. Funnene gjelder 

landskapsplaner, oppfølging av kjøreskader, livsløpstrær og 

system for intern revisjon og kontroll.

FSC®: Ekstern revisjon gjennomført i oktober av Orbicon AS, 

med besøk hos elleve gruppemedlemmer. Rapporten viser 

seks avvik og to observasjoner. Funnene er i hovedsak knyttet 

til administrative rutiner, men ett funn gjelder forebygging av 

kjøreskader og hensyn til vannmiljø.

GLOMMEN SKOG SA:

PEFC™: Ekstern revisjon gjennomført i juni av Intertek. For de 

besøkte områdene var miljøhensyn i hovedsak godt ivaretatt. 

Det ble gitt to avvik. Funnene gjelder manglende signering av 

miljøavtale. 

Avvik som er avdekket under eksterne revisjoner er fulgt opp, 

og blir lagt til grunn for vårt forbedringsarbeid.

E K S T E R N E  H E N V E N D E S L E R
Glommen Mjøsen Skog vil ha en åpen og aktiv kommunikasjon 

rundt vårt miljøarbeid. I 2019 er det registrert 17 henvendelser 

knyttet til miljø. Henvendelsene er behandlet og besvart i 

henhold til våre rutiner. Forhold som ikke er i henhold til våre 

krav og rutiner blir registrert og fulgt opp som avvik.

O P P F Ø L G I N G  A V  A V V I K
Med avvik mener vi uønskede hendelser som følge av uhell 

eller brudd på / mangelfulle rutiner. Målet er at alle uønskede 

hendelser i vår virksomhet skal følges opp med formål å 

redusere risikoen for gjentagelser. 

M I L J Ø S T A T U S
Det blir brukt betydelige ressurser på miljørettet arbeid i 

Glommen Mjøsen Skog. Dette innebærer utvikling av digitale 

støttesystemer, opplæring og gjennomføring av aktiviteter, 

både for egne ansatte og underleverandører.

Revisjoner og kontroller viser at vi har god kontroll på risiko for 

å unngå alvorlige miljøhendelser. 

I skogbehandlingen viser revisjonene at vi har kontroll på 

nøkkelbiotoper og biologisk viktige områder. For kulturminner 

er det avdekket ett tilfelle der markberedning har skadet et 

kulturminne. Hensyn til kulturminner vil derfor bli gitt økt 

fokus framover. 

Vannhensyn / kjøreskader er ett område vi skal bli bedre på. 

Interne kontroller viser at vi presterer jevnt bra, men vi ønsker 

å bli bedre. Det er derfor igangsatt ett større kursopplegg 

for entreprenører og ansatte for å øke kompetansen rundt 

terrengtransport og vannhensyn.

Informasjon om Glommen Mjøsen Skogs sertifikater og miljø-

arbeid finnes på glommen-mjosen.no
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ALLMA er blitt et etterlengtet og 
fullverdig digitalt skogbruksplan-
produkt. Det er samtidig utviklet 
funksjonalitet som bidrar til bedre 
brukeropplevelse og større nytte for 
brukeren. 
 

M A R K E D S L E D E N D E 
Skogbruksplanvirksomheten i Mjøsen Skog har de siste 10-

15 årene vært størst i landet. Gjennom Avdelingen for areal 

og ressurser viderefører det fusjonerte Glommen Mjøsen 

Skog dette arbeidet, og er ledende på å utnytte skogbruks- 

plandata i hele organisasjonen. Resultatet er at skogeierne 

får gode råd fra skogbruksledere og avdelingens konsulenter, 

basert på god grunnlagsinformasjon. Avdelingen har et tett 

samarbeid med Norges miljø- og biovitenskapelige universitet 

(NMBU) på Ås som er et av verdens ledende forskningsmiljøer 

på skogbruksplanlegging. Dette bidrar til at Glommen Mjøsen 

Skog raskt kan ta i bruk bedre og mer effektive takstmetoder. 

Ø K T  I N T E R E S S E
Data om skogressursene og anbefalinger om tiltak i en 

skogbruksplan er helt avgjørende for å lykkes med en optimal 

skogproduksjon. En god digital skogbruksplan gir nødvendig 

info om riktig hogsttidspunkt og andre tiltak for å øke 

skogens verdi. Sammen med økt fokus på bærekraft og klima, 

mener vi dette har bidratt til en merkbart økende interesse 

for skogbruksplaner blant skogeierne. Det har vært stort 

frammøte på informasjonskvelder om nye skogbruksplaner.

Til sammen 550 skogeiere møtte opp på informasjonsmøtene 

om nye skogbruksplaner som skal sluttføres i 2021 i Snåsa, 

Rendalen, Øyer/Gausdal og Aurskog Høland/Sørum/Fet. 

Bestillingsprosenten for nye skogbruksplaner har i mange 

år ligget godt over 80 prosent av arealet. Aller høyest i 2019 

ligger bykommunen Moss med bestilling på 99 prosent av 

arealet. 

Forskningsfelt fra Øyer og Ringsaker viser at skogeiere på 

Østlandet også kan produsere over 100 m3 pr dekar på under 

60 år med optimal skogbehandling, basert på Glommen 

Mjøsen Skogs EDEL-program. Dette mener vi også kan bidra 

til å motivere skogeierne til å bruke data fra skogbruksplanen 

for å investere i ny skog. 

S T O R T  V O L U M
I 2019 har 955 skogeiere med et tastareal på 1 961 000 dekar i 

Aremark, Idd, Eidskog, Elverum, Våler og Eidsvoll mottatt nye 

skogbruksplaner fra Glommen Mjøsen Skog.

A L L M A
Organisasjonen er langt framme på produktutvikling, 

spesielt gjennom det digitale forvaltningssystemet ALLMA. 

Kundemassen i ALLMA er i god vekst. Ved årsskiftet betalte 

2538 skogeiere et abonnement på ALLMA. Disse hadde et 

produktivt skogareal på 7 692 000 dekar. Utviklingen av ALLMA 

gjøres sammen med AT Skog og Allskog. Rett før nyttår ble det 

mulig å generere fullstendige og moderne sumtallsrapporter 

i ALLMA.  ALLMA har således blitt et etterlengtet og fullverdig 

digitalt skogbruksplanprodukt. Det er samtidig utviklet 

funksjonalitet som bidrar til bedre brukeropplevelse og større 

nytte for brukeren

R Å D G I V N I N G
Gjennom året er det brukt litt over to årsverk fordelt på fire 

medarbeidere på rådgivning om frivillig vern. Aktiviteten 

har vært størst i vest. Det har samtidig blitt gjennomført 

verdiberegninger i forbindelse med etablering av ny 

infrastruktur (kraftlinjer og større veiprosjekter). Samt 

vurdering av verdi på eiendommer i forbindelse med 

eiendomsoverdragelser, salg, med mer. 

Areal og ressurser 
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Skogindustri

Foto: Sindre Ellingsen

Med skogindustri mener vi 
virksomheter som mottar og 
foredler tømmer. 

B A K G R U N N  O G  H E N S I K T
Hovedformålet med eierskap i trebearbeidende industri er 

å sikre avsetning av andelseiernes virke i alle konjunkturer. 

Dette har vært et viktig premiss både for Glommen Skog 

og Mjøsen Skog, og videreføres i det fusjonerte selskapet.  

Glommen Mjøsen Skogs eierskap er i all vesentlighet knyttet 

til den tremekaniske delen gjennom eierskap i Moelven 

Industrier ASA. Dette er en posisjon Glommen Mjøsen Skog 

har skjøttet ansvarlig og lønnsomt, og på en balansert 

måte håndtert situasjonen som både råvareleverandør og 

industrieier. Dette ansvaret påhviler oss nå i enda større grad 

når vi har blitt majoritetsaksjonær i Moelven. 

Det er et stort fokus på å bygge opp innenlands industri- 

kapasitet. Med dette menes først og fremst treforedlings-

industrien hvor foredlingsgraden i Norge er langt under det 

optimale. Videre må vi også erkjenne at treforedlingsindustrien 

i våre naboland ligger så langt foran, at vi er nødt til å utvikle 

produkter som i større grad er supplementer til disse. Det er 

krevende å ta opp direkte konkurranse med produkter som 

er godt etablert på et internasjonalt marked. Utvikling av nye 

produkter krever mye av både penger og innsats. Dette er 

imidlertid et løft skogbruksnæringen ikke kan klare alene. Det 

handler om å gjenreise et teknologisk miljø, forskningsmiljø 

og finne kapital og investorer som er villig til å satse milliarder 

i risikoprosjekter.  

Ut ifra dette må vi erkjenne at eksport av massevirke i dag er 

en rammebetingelse for norsk skognæring. Eksportmarkedet 

er svært eksponert for internasjonale svingninger, og gjør vår 

næring sårbar. 

Glommen Mjøsen Skogs største eierinteresser er i dag 

knyttet til den tremekaniske industrien, gjennom eierpostene 

i Moelven Industrier ASA og Alvdal Skurlag AS, men også 

gjennom selskapet Shelterwood som investerer i selskaper i 

en tidlig fase.

M O E L V E N  I N D U S T R I E R  A S A   ( 7 1 % )
Etter aksjekjøpene i januar 2020 er Glommen Mjøsen Skog 

den dominerende eier, og vil ha et stort fokus på og ansvar for 

Moelvens utvikling framover. 

Moelven representerer cirka 40 prosent av norsk trelast-

produksjon. Selskapet har 17 sagbruk i Norge og Sverige og 

produktene er byggevarer og systemer for byggebransjen. 

Fra trelast av lokal furu og gran for videre bearbeiding i 

annen industri, til kledninger, konstruksjonsvirke og ulike 

interiørprodukter. I tillegg store konstruksjoner i limtre, hele 

byggmoduler og fleksible innredningsløsninger. Moelven 

har kommet langt innenfor modulbygg både innen bolig- og 

næringsbygg. Moelven har også gjennomført flere innovative 

investeringer på sine anlegg. I 2019 ble det ferdigstilt og 

igangsatt et stort pelletsanlegg ved sagbruket på Sokna.

Moelven vil levere et årsresultat på 240 MNOK for 2019. Det 

er en markant nedgang fra toppåret i 2018, forårsaket av det 

store tilbudet av tømmer og trelast som følge av avvirkningen 

etter de massive barkebilleangrepene i Europa.  

Markedet for byggematerialer, fasade-, interiør- og utendørs-

produkter har imidlertid vært gode, og det forventes at 

etterspørselen vil ta seg opp gjennom 2020. Moelven fremstår 

i dag som et moderne, innovativt og lønnsomt tremekanisk 

konsern.

A L V D A L  S K U R L A G  A S  ( 3 7 % ) 
Alvdal Skurlag har spesialisert seg på eksteriørprodukter i 

gran og furu, er markedsleder på royalimpregnert kledning og 
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er også sterke på terrassebord i Norge. Bedriften opplever 

vekst i sitt hovedmarked og investeringsbehovet er fortsatt 

stort. Styret i bedriften besluttet i desember å investere 

i nytt høvelanlegg til 120 MNOK. Nyinvesteringen gir økt 

kapasitet og tilpasser bedriften for effektivitetsforbedringer 

gjennom automasjon og digitalisering av produksjonen. 

Investeringen finansieres i sin helhet av bedriften selv og 

uten tilførsel av ny egenkapital. 

Alvdal Skurlag har også en avdeling som driver opp-

arbeidelse og montering av elementbygg, primært ulike 

driftsbygninger, samt spesialleveranser av materialer til 

eksempelvis rehabilitering av kirketak og trebåter.   

De økonomiske resultatene har over tid vært blant 

de beste i bransjen, og 2019 ble ikke noe unntak selv 

om konjunkturene i hele bransjen svingte ned høsten 

2019. Omsetning ble 288 MNOK (280 MNOK) og med et 

driftsresultat på 25 MNOK (27 MNOK). 

Ø V R I G E  I N D U S T R I E N G A S J E M E N T

G L O M M E N  T E C H N O L O G Y  A S  ( 5 0 % )

Glommen Technology AS ble stiftet i 2017 og er eier av alle 

prosjekter som er utviklet siden 2012 i regi av Glommen 

Skog SA. Selskapets teknologi er i korthet en metode for å 

ekstrahere sukkerstoffer (skogsmelasse) fra trevirke. Dette 

utgjør 20-25% av tørrstoffinnholdet i virket. Dette skal 

selges som melasse (sukker) til innblanding i kraftfôr. Den 

resterende delen av råstoffet produseres til pellets og/eller 

jordforbedringsmiddel. 

Det har en god stund vært planer om å bygge det første 

fullskalaanlegget. Imidlertid har dette vært krevende å få 

realisert, ikke minst på grunn av gode massevirkepriser. 

Det er selvsagt veldig bra for skogeierne, men gjøre dette 

prosjektet mer krevende å få lønnsomt. 

Det er likevel arbeidet godt og målrettet med dette gjennom 

2019, og det er nå realistisk å få en investeringsbeslutning 

på et første anlegg plassert i tilknytning til Bergene Holms 

sagbruk på Kirkenær. 

O P L A N D S K E  B I O E N E R G I  A S  ( 3 6 % )

Oplandske Bioenergi har 22 anlegg i drift og leverte 59 

GWh i 2019. Fjoråret ble et godt driftsår, der selskapet solgte 

varme for i underkant av 48,3 MNOK. Selskapet fikk et resultat 

i 2019 på 2,7 MNOK før skatt. Det ble utbetalt utbytte i 2019.  

Oplandske har bygd et nytt anlegg i 2019 på Solør 

videregående skole avdeling Våler som skal levere ca. 0,8 

GWh. Interessen for biovarme er god og det arbeides nå 

med tilkobling av nye kunder på Rudshøgda, Eidsvoll, Løten, 

Biri og Raufoss. Selskapet har gjennom tre år arbeidet med 

planer om å realisere et pyrolyseanlegg som skal produsere 

biokull og varme. Styret har fattet investeringsbeslutning 

og Norges første industrielle pyrolyseanlegg skal realiseres 

på Rudshøgda med produksjonskapasitet på 400 tonn årlig 

i løpet av 2020.
 

NORSK SKOGKAPITAL OG SHELTERWOOD AS (16%)

Glommen Mjøsen Skog SA er gjennom Norsk Skogkapital AS 

aksjonær i investeringselskapet Shelterwood AS. Selskapet 

ble stiftet i 2018 med formål å investere i selskaper innen 

skogrelatert sektor som kan skape god avkastning til eierne. 

Selskapene vil primært være i en tidlig vekstfase, og skal 

kunne bidra til å løfte nasjonal skogrelatert sektor.

Øvrige eiere er Investinor, Skogbrand, Norske Skog og 

Borregaard. 

Shelterwood har foreløpig gjort tre investeringer; 

Sagawood AS som overflatebehandler og impregnerer høvel-

last, Termowood som produserer byggsystem basert på 

isolerte massivtre-elementer, samt Norsk Ved AS som utvikler 

en digital plattform for bestilling av ved. 

NORWEGIAN WOOD CLUSTER 

Norwegian Wood Cluster (NWC) eies av Glommen Mjøsen 

Skog SA, Statskog SF, Gausdal Bruvoll SA, Moelven Industrier 

ASA, Hunton Fiber AS, Forestia AS, Boligpartner AS og NTNU 

Gjøvik.

NWC er et klyngesamarbeid med formål å utvide sam-

arbeidet i verdikjeden mellom skog - industribygg med 

visjon om å utvikle en internasjonalt ledende næringsklynge 

for industrielt, bærekraftig trebyggeri. Målet er at NWC skal 

bli en ledende næringsklynge og utvikle en internasjonalt 

konkurransedyktig gruppe av bedrifter. 

Etter aksjekjøpene i januar 2020 
er Glommen Mjøsen Skog den 
dominerende eier, og vil ha 
et stort fokus på og ansvar for 
Moelvens utvikling framover. 

R E P R E S E N T A S J O N  I  O R G A N I S A S J O N E R  O G  S E L S K A P E R
Datter- og tilknyttede selskaper Eierandel % Representant

Borgheim Eiendom Elverum AS 100 Gunnar Aakrann Eek, Rolf Th. Holm,  

Kjell Andersen

AS Kirkegaten 70 100 Terje Uggen, Johannes Bergum, Laila H. Wik

Glommen Skog AS 100 Gunnar Aakrann Eek, Håkon Bakken,  

Johannes Bergum

Glommen Skogstjenester AS 100 Per Skaare, Gunnar Aakrann Eek, Sverre Holm

Moelven Industrier ASA 71 Gudmund Nordtun

Glommen Technology AS 50 Gunnar Aakrann Eek, Per Olav Løken

TFØ AS 50 Johannes Bergum, Håkon Bakken

Alvdal Skurlag AS 37,65 Gunnar A. Gundersen (styreleder)

Oplandske Bioenergi AS 36,05 Asbjørn Bjørnstad 

Drammensregionens Virkesterminaler AS 25 Håkon Bakken

Norsk Skogkapital AS 47 Terje Uggen, Ole Th. Holth

Lena Fjernvarme AS 13 Asbjørn Bjørnstad

Tømmerterminal AS 12,5 Morten Minde Myrvold

Skogbrukets Konferansenter AS 7,98 Rolf Th. Holm 

Skogbrukets Kursinstitutt 10,42 Ivar Stuve

Skog Data AS 11,1 Per Skaare (vara)

Foran AS 45 Gudmund Nordtun, Per Skaare 

NHO Innlandet

Norsk Virkesmåling

Gunnar A. Gundersen

Johannes Bergum, Gudmund Nordtun

Norges Skogeierforbund Terje Uggen, Ole Th. Holth

Norwegian Wood Cluster Gunnar A. Gundersen 

Jenbaneforum Gunnar A. Gundersen

Naturbruksalliansen Gunnar A. Gundersen

Skogfrøverket Johannes Bergum

Fjordtømmer AS 33,33 Gunnar Aakrann Eek, Per Skaare

Shelterwood AS 17 Gudmund Nordtun
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Næringspolitikk 

Glommen Mjøsen Skog har levert 
egne høringsinnspill på flere 
saker, både sentralt og lokalt. 
Dette gjelder alt fra forslag om 
nasjonale forvaltningsplaner 
for natur, ulv og rovvilt til lokale 
klima- og handlingsplaner. 

Det fusjonerte Glommen Mjøsen Skog SA er den dominerende 
representant for det private skogbruk i Innlandet og de østre 
deler av Akershus og Østfold. Hovedinnsatsen og ressursene 
i næringspolitikken rettes gjennom Norges Skogeierforbund 
(NSF). NSF har stor utredningskapasitet og har også et 
ansvar for å følge med og opp politiske beslutninger og 
prosesser sentralt. Det er viktig at dette er rotfestet ute i og 
koordinert med andelslagene. NSF og Glommen Mjøsen Skog 
må utfylle hverandre i dette arbeidet. Vi har derfor jevnlige 
næringspolitiske møter og samlinger der alt fra internasjonale 
utfordringer i form av EU-direktiver og sertifiseringskrav til 
mer lokale utfordringer tas opp og diskuteres. 

Andelslaget har ofte en mer naturlig innfallsvinkel til 
lokalt valgte stortingsrepresentanter og andre sentrale 
beslutningstagere enn dem som sitter sentralt. Vi har møter 
med «benkene» og enkeltpolitikere ut ifra behov. 

Skogen har i dag mange roller. Det er ikke lenger åpenbart 
for alle at ressursen må forvaltes og brukes, til tross for 
at vi beveger oss inn i det grønne skifte som har et stort 
behov for fornybare og bærekraftige ressurs som tømmer. 
Forsvarlig, bærekraftig og aktiv forvaltning i tråd med 
signerte miljøavtaler, sertifiseringskrav og lover og regler 
er det beste forsvar. I tråd med vedtatt strategiplan har 
forsvar av eiendomsretten og retten til å forvalte ressursen 
næringspolitisk førsteprioritet.

H Ø R I N G E R
Glommen Mjøsen Skog har levert egne høringsinnspill på flere 
saker, både sentralt og lokalt. Dette gjelder alt fra forslag om 
nasjonale forvaltningsplaner for natur, ulv og rovvilt til lokale 
klima og handlingsplaner. Vi var svært aktive i å mobilisere 

også andre organisasjoner på høringen rundt nasjonale 
forvaltningsplaner for natur. En samstemt grunneierside 
avviste forslaget. 

Ideen til nasjonale forvaltningsplaner kommer fra hav, der 
eiendomsrett ikke gjelder eller er definert. En overordnet 
nasjonal forvaltningsplan for natur vil bli et meget sterkt 
inngrep og bryter med regjeringserklæringen fra Granavolden 
som sier følgende; «Eiendomsretten er grunnleggende og 
grunneiere bidrar i betydelig grad til å ta vare på og forvalte 
kulturlandskap, skog og vernet natur». Dette bør fortsatt være 
det førende prinsipp i norsk forvaltning. Etter høringsrunden 
har det vært stille rundt forslaget, men her må vi være på vakt. 
Byråkratiet i Klima- og miljødepartementet gir seg sjelden så 
lett. 

V A L G  2 0 1 9
Det var fylkestings- og lokalvalg i 2019. Det ga gode  
muligheter til å rette fokus mot skogens potensial som 
klimaaktør og som verdiskaper. Interessen og lydhørheten 
hos lokalpolitikerne er stor   og Glommen Mjøsen Skog hadde 
blant annet Senterpartiets fylkestingsliste på besøk en hel 
formiddag der vi presenterte skognæringen og Innlandets 
potensial. Det er vår jobb å bygge videre på de positive 
signalene alle de store og toneangivende partiene gir overfor 
skognæringen.  

S A M F E R D S E L 
Veg og jernbane er helt sentralt for skognæringens 
konkurransekraft. I møter med Samferdselsdepartementet, 
Stortingets samferdselskomité, NHO sentralt og lokalt og 
en rekke lokalpolitikere er behovet for samferdsel satt på 

kartet. Glommen Mjøsen Skog presser på, sammen med de 
andre aktørene i skognæringen, at hele Godspakke Innlandet 
skal realiseres. Samtidig jobber vi for at alle eksisterende 
tømmerterminaler i vårt område videreføres, jamfør 
fusjonsplanen for Glommen Mjøsen Skog.

Vi mener tømmer på bane er jernbanens eneste virkelige 
suksess. Godspakke Innlandet vil, når den er realisert 
med elektrifisering, terminaler, tilsvinger og møtespor, ha 
potensial langt utover å øke tømmertransport på bane. 

Vi jobber også for elektrifisering av hele Rørosbanen 
gjennom deltagelse og nestlederverv i Jernbaneforum 
Røros-Solørbanen. 

På fylkesplan har vi fortsatt arbeidet med å fjerne  
flaskehalser for utnyttelse av 60 tonn tømmervogntog. 
Lokalt har vi rettet fokus mot restriksjoner i teleløsningen.
Flere kommuner har åpnet for et tillitsbasert system der det 
ikke annonseres lange teleløsningsperioder. Erfaringene fra 
Ringsaker, Våler og Gausdal kommuner er gode.

Ved inngangen til 2020 forberedes et prøveprosjekt med 
74 tonns totalvekt iverksatt i kommunene langs Glomma 
fra Stor-Elvdal til Kongsvinger samt Trysil. Kartlegginger har 
vist at skogsbilvegnettet har et stort behov for vedlikehold 
og utbedringer. I Oppland og Akershus er halvparten 
av skogsbilvegnettet egentlig ikke er kjørbart og krever 
omfattende opprusting. Glommen Mjøsen Skog mener 
at Skogbruket ikke må henge etter når viljen til å investere i 
offentlige veger er så høy i det politiske miljø!

J A K T  S O M  N Æ R I N G 
Forvaltningen av høstbart vilt er overflyttet fra Klima- og 
miljødepartementet til Landbruks- og matdepartementet. 
Glommen Mjøsen Skog har, sammen med de andre 
organisasjonene i Naturbruksalliansen, foreslått at også 
rovvilt da burde overflyttes, men det er nok et atskillig lengre 
«lerret å bleke». Mulighetene for å utvikle jakt som næring er 
sterkt redusert innen store deler av vårt område. Risikoen for 
ikke ha et godt produkt å selge er stor i ulvesona. Utmarks- 

avdelingen i Akershus og Østfold blir nå omorganisert til 
Utmarksforvaltningen AS med Østfold Bondelag, Viken 
Skog SA og Glommen Mjøsen Skog SA som aksjonærer. 
Glommen Mjøsen Skogs ambisjon er at selskapet skal dekke 
hele vårt område og utvikle relevant kompetanse og kunne 
bistå enkeltskogeiere og utmarkslag i å utvikle det jakt- og 
utmarkspotensialet de råder over.

K L I M A -  O G  E N E R G I P L A N E R
Befolkningsveksten og de alvorlige klimaendringer øker 
behovet for en bærekraftig utvikling med reduserte 
klimagassutslipp og riktig energi- og ressursbruk. Spesial-
rapporter fra FNs klimapanel har viste at vi har dårligere tid 
enn antatt. Trolig er også konsekvensene av CO2-utslipp mer 
alvorlige enn tidligere lagt til grunn. Dette må få konsekvenser 
for blant annet arbeidet i kommunene.

Glommen Mjøsen Skog mener det er viktig at nye klima- 
og energiplaner bygger på forståelsen av det grønne 
karbonkretsløpet og har både et kortsiktig og et langsiktig 
perspektiv. Så langt kapasiteten rekker vil vi derfor følge 
opp kommunene i vårt område på dette feltet framover. 
Kommunens karbonfotavtrykk kan blant annet påvirkes 
gjennom økt skogproduksjon og bruk av miljøvennlige 
materialer i bygg.

N A T U R B R U K S A L L I A N S E N  –  U L V
Glommen Mjøsen Skog var blant initiativtagerne og har hatt 
ledervervet i Naturbruksalliansen siden oppstart for snaue to 
år siden. Alt arbeid rundt ulv har vært koordinert med de andre 
organisasjonene i alliansen, og vi har hatt stor nytte av å ha et 
felles sekretariat. Uten en koordinert allianse ville vi heller aldri 
ha klart å samle mer enn 10.000 mennesker til en markering 
og et fakkeltog i Oslo. Så langt ser ikke dette ut til å bite på 
regjeringen, men FrPs uttreden av regjering i januar 2020 
øker mulighetene sterkt. Når Stortingets vedtak ignoreres og 
ikke følges opp, bryter det ned tillit til sentrale myndigheter, 
forvaltning og også forskning. 

Foto: Flickr
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Kommunikasjon 

Foto: Kristina Skam
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Hensikten med god kommunikasjon 
er å synliggjøre andelslaget, 
framsnakke skognæringen og skape 
lojalitet og gode relasjoner internt 
og eksternt.

F U S J O N S H Ø S T E N
God og relevant informasjon til ansatte, tillitsvalgte og 

andelseierne er helt sentralt for å få til en vellykket fusjon. I 

august utarbeidet informasjonsavdelingen i Glommen Mjøsen 

Skog en kommunikasjonsplan for på best mulig måte ivareta 

kommunikasjonsbehovet i løpet av fusjonshøsten. Målet med 

dette var blant annet å skape samhold og engasjement, feire 

milepæler og løfte fram faste budskap som skal representerer 

det Glommen Mjøsen Skog skal være. Ukentlige nyhetsbrev, 

bevisst bildebruk på sosiale medier og regelmessige 

pressemeldinger var blant tiltakene. 

E N G A S J E M E N T  I  S O S I A L E  M E D I E R
Første halvår av 2019 satte Mjøsen Skog i gang produksjon 

av korte filmsnutter til sosiale medier for å vise fram 

tjenestetilbudet og presentere fagstoff på en lettfattelig 

måte. Tema var ALLMA, EDEL, skogsbilveger, snøbrøyting, 

tømmersortiment, HMS, hogsttidspunkt, plantefeltkontroll, 

rekruttering og samvirke. Videoannonsering på sosiale  

medier er en effektiv og rimelig måte å markedsføre selskapet 

på. Antall visninger kom opp i 120.000 og tilbakemeldingene 

var svært positive.

Da selskapene fusjonerte ble filmarbeidet videreført, og 

2019 ble avsluttet med en adventskalender og konkurranse 

på Facebook, der en medarbeider fra Glommen Mjøsen Skog 

og vedkommendes arbeidsoppgaver ble presentert ukentlig. 

Facebook-siden til Glommen Mjøsen Skog er en av våre 

fremste kanaler for å markedsføre nyheter fra andelslaget og 

når vi har mye engasjement rundt kampanjer som kalenderen, 

øker samtidig rekkevidden til nyhets- og næringspolitiske 

saker som publiseres på denne Facebook-siden. 

Alle tjenestefilmene finner du på Glommen Mjøsen Skogs 

konto på YouTube. 

S Y N L I G H E T 
Glommen Mjøsen Skog ønsker å være til stede og framsnak-

ke næringen der vi treffer et stort publikum. I 2019 deltok vi 

på  flere messer og arrangementer, blant dem Stavsmartn på 

Tretten i Gudbransdalen og Jakt- og fiskedagene i Elverum. 

På begge arrangementene deltok ansatte og tillitsvalgte for å 

profilere ny organisasjon overfor skogeiere og allmennheten. 

G O D  P R E S S E D E K N I N G
Et område som Glommen Mjøsen Skog har lykkes svært godt 

er de mange debattinnlegg og kronikker som er oversendt og 

publisert i lokal og nasjonal presse i 2019. Glommen Mjøsen 

Skog tar med dette en viktig rolle i samfunnsdebatten. 

N Y  V I S U E L L  P R O F I L
Et helhetlig og profesjonelt grafisk uttrykk er både samlende 

for bedriften og viktig for økt synlighet i dagens «se og bli 

sett»-virkelighet. Arbeidet med ny visuell profil for Glommen 

Mjøsen Skog ble igangsatt i 2019. Det er det prisbelønte byrået 

ANTI som står bak profilen. De har blant annet utarbeidet 

profilen til DNB, Hafjell/Kvitfjell og Birken. Oppdraget var å 

lage et uttrykk som viser at Glommen Mjøsen Skog sitter på en 

unik kunnskap om verdiskaping i skogen, samtidig som logo 

og uttrykk skal skille seg ut fra andre i bransjen. Nytt visuelt 

uttrykk er tatt i bruk i årsberetningen for 2019.

	 T E N K  T R E  –  E T  		
	 F E L L E S  L Ø F T
	 Glommen Mjøsen Skog bidrar aktivt i Tenk Tre, 	

som er et felles bransjeinitiativ for skog- og trenæringen, 

lansert våren 2019. Målet er å vise folk flest hvorfor det grønne 

skiftet er avhengig av produkter laget av tre. På tenktre.no 

ligger det artikler og linker til filmer som Tenk Tre har produsert 

og publisert på sosiale medier. Gjennom kommentarfeltene 

kan publikum stille spørsmål som blir besvart av fagpersonell 

fra Norges Skogeierforbund. Animasjonsfilmen «Alt du kan 

lage av olje, kan du lage av tre» hadde over 615.000 visninger, 

550 delinger og fikk over 200 kommentarer.
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Medlemsorganisasjonen 
N Y  S T R A T E G I
Da Konkurransetilsynet ga sitt klarsignal til fusjonen mellom 

Mjøsen Skog og Glommen Skog startet styret arbeidet med å 

utarbeide en strategi for nytt selskap. Det ble lagt opp til en 

åpen og inkluderende prosess hvor alle ansatte og tillitsvalgte 

ble involvert. 

Første utkast til strategien ble presentert på Høstmøtet i 

november, der begge representantskapene fra øst og vest 

deltok. På dette møtet, som ble arrangert på Honne på Biri, 

var fokus rettet fremover med innlegg fra Marius Holm fra 

miljøstiftelsen ZERO og fra partileder i Senterpartiet Trygve 

Slagsvold Vedum. Gjennom aktivt gruppearbeid ble det gitt 

en rekke innspill på utkastet til strategien. Innspillene fra 

dette møte bidro til at ny strategi ble besluttet av styret i 

begynnelsen av desember. 

Gjennom eksterne innledere og aktivt gruppearbeid ble det 

gitt en rekke innspill på strategien. Strategien ble besluttet av 

styret i begynnelsen av desember 2019. 

Strategien er bygd opp med visjon, verdier og åtte ulike 

strategiområder som i sum skal bidra til å realisere Glommen 

Mjøsen Skog sin overordnede målsetting; å optimalisere 

andelseierne arealavkastning. 

N Y  S T R U K T U R  O G  T I L P A S N I N G
I vest er valgkretsene endret fra å være skogeierlag til 

å bli sju skogeierområder pluss bygdeallmenningene. 

Arbeidet omkring samarbeidsavtale mellom andelslaget og 

skogeierlaget er påbegynt og det nedsatt et utvalg. 

Å bevege seg fra to organisasjoner til én, og med litt 

annerledes oppbygging, er krevende. Tilpasningen i 

styret har vært å bruke begge styrene fra de opprinnelige 

organisasjonene frem til årsmøtet i 2020. Tilsvarende er 

representantskapene fra «øst» og «vest» opprettholdt fram til 

årsmøtet i 2020. Det gode i dette har vært at det er mange 

personer som har vært involvert i sammensmeltningen. 

«Bli kjent»-møter har vært avholdt i alle nye skogeierområder. 

På mange av møtene har tillitsvalgte fra øst deltatt i vest og 

motsatt – dette for å bli bedre kjent. Andelseierne i Nord-

Gudbrandsdal og Nord-Østerdal gjennomførte før jul et 

felles arrangement, der tema var trebearbeidende industri og 

trebruk, inkludert industribesøk i Nord-Østerdal.

Y N G R E  S K O G E I E R E
Det er gjennomført en satsing overfor nye skogeiere som 

heter «Ung skogeier». Tilbudet har så langt gått ut til 

skogeiere i region Havass. Over 50 personer deltok på i alt 

fire kurs og tilbakemeldingene har vært gode. Opplegget er 

planlagt videreført til flere områder i Glommen Mjøsen Skogs 

geografi.. 

S K O L E  O G  R E K R U T T E R I N G
Glommen Mjøsen Skog har gjennom 2019 hatt en aktiv 

dialog med Solør Videregående avd. Sønsterud. Dette som en 

oppfølging av at Fylkeskommunen bevilget midler til en ny 

hogstmaskin til skolen. Glommen Mjøsen Skog har inngått en 

samarbeidsavtale med Høgskolen i Innlandet avd. Evenstad. 

Formålet med denne er å bidra til at studentene får tettere 

kontakt med næringa og vi med skolen.

Strategiarbeidet har vært en 
åpen og inkluderende prosess 
hvor alle ansatte og tillitsvalgte 
har blitt involvert. 

Vårt strategiske tre 

Tillitskapende

Nytenkende

Engasjerte

FORMÅL

Optimalisere andelseiernes arealavkastning

VISJON 

Vi er ledende på å skape verdier i skogen

VERDISKAPING

• styrke grunneierretten

• konkurransekraft

• EDEL-konseptet

INNOVASJON

• utvikle verdikjeden

• ansvarlig eierskap

• aktiv samfunnsaktør

KVALITET OG PRESISJON

• utvikle arbeidsprosesser

• bærekraft – balansere økonomi, samfunn og miljø

FOLKENE

• kompetanseheving

• inkluderende arbeidsmiljø

• lyttende og søkende organisasjon

VERDIENE

er vår forankring, våre røtter i alt vi gjør.



-025Glommen Mjøsen Skog

Årsrapport 2019

Årsberetning 2019 

V I R K S O M H E T E N S  A R T  O G 
H V O R  D E N  D R I V E S
Etter fusjonen har Glommen Mjøsen Skog SA følgende 

vedtektsfestede formål:

Glommen Mjøsen Skog SAs formål er å arbeide for andels-

eiernes økonomiske interesser tilknyttet deres skogeiendom 

ved å:

•	 Tilby omsetning av tømmer og arbeide for best mulig pris 

og avsetning på eiernes produkter.

•	 Tilby skog- og utmarkstjenester, samt faglig veiledning.

•	 Sikre best mulig rammebetingelser for næringsmessig 

utnyttelse av andelseiernes skogeiendommer.

•	 Arbeide for økt bruk av skog-, utmark og treprodukter.

•	 Stimulere til næringsutvikling, og ved eierengasjement 

sikre innflytelse og avkastning i skogindustri og andre 

tilknyttede verdikjeder.

•	 La andelseierne ta del i den verdiutvikling som Glommen 

Mjøsen Skog SAs kapital får. 
 

Formålet skal søkes fremmet i samarbeid med de øvrige 

skogeierandelslagene tilsluttet Norges Skogeierforbund.

Selskapets hovedkontor er i Elverum, og virksomheten drives 

fra Halden i sør-øst til Skjåk og Lom i nord-vest.

A N T A L L  A N S A T T E ,  A R B E I D S - 
M I L J Ø ,  S K A D E R  S Y K E F R A V Æ R 
O G  F O R H O L D E T  T I L  M I L J Ø
Glommen Mjøsen Skog hadde 134 ansatte, fordelt på 127 

årsverk i 2019. Sykefraværet i samvirkeforetaket var på  

1,56 % i 2019.

Arbeidsmiljøet ansees som godt. Dette undersøkes bl a ved 

spørreundersøkelser blant de ansatte. Det er rapportert om 

én hendelse med personskade gjennom året, en ulykke ifm 

skogsdrift i regi av Glommen Skog AS.

Samvirkeforetakets drift påvirker ikke det ytre miljø.

L I K E S T I L L I N G  O G  
D I S K R I M I N E R I N G
Samvirkeforetaket ønsker å fremme likestilling og hindre 

diskriminering og trakassering. Som nevnt over er arbeids-

miljøet godt og det er ikke rapportert om trakassering 

eller diskriminering i de undersøkelser som er foretatt. 

Samvirkeforetaket har etter fusjon igangsatt arbeid for å 

bedre likestillingen og legge til rette for å inkludere alle, både 

som ansatt og i ulike verv. 

F O R S K N I N G  O G  U T V I K L I N G
Foretaket driver kontinuerlig utvikling og prosess-

effektivisering på ordinær drift. I tillegg drives det gjennom 

foretakets 50% eierandel i selskapet Glommen Technology AS 

forskning og utvikling på nye bruksområder for tremasse, 

primært ved utvinning av melasse fra tømmerstokken i fôr til 

husdyr.

F I N A N S I E L L E  F O R H O L D  O G 
R I S I K O
Samvirkeforetakets og konsernets likviditet er god. Konsernet 

har blant annet ubenyttet trekkfasilitet på Konsernkonto-

system i Sparebank1 Østlandet på 40 MNOK pr 31.12.19. Styret 

vurderer likviditetsrisikoen ved utgangen av 2019 som liten.

Gjennom året har man vært lite påvirket av rentesvingninger 

og valutakursendringer. Rentesvingninger har ubetydelig 

påvirkning pr 31.12.19, langsiktig gjeld er marginal sett opp 

mot balansen totalt. Kredittrisikoen vurderes av styret som 

liten. En svært stor del av omsetningen er innenlands og man 

bruker valutasikring for å redusere den totale valutarisiko for 

den del av omsetningen som er eksport.

Kontantstrømmen er tilfredsstillende og det vises til separat 

oppstilling av denne.

Markedsrisikoen vurderes som akseptabel. Etter en lang 

periode med jevn oppgang, har slutten av 2019 vært preget 

av utflating og til dels nedgang i markedet. Styret vurderer 

det fusjonerte foretakets evne til å tilpasse seg markedet som 

god, og anser markedsrisikoen som liten.

Ø K O N O M I
Konsernets morselskap, Glommen Mjøsen Skog SA, hadde 

i 2019 en omsetning på 2 174 MNOK. Driftsresultat ble -22 

MNOK. Fusjonskostnader er inkludert i disse tallene og er vist 

i egen note. Finansresultatet ble 106 MNOK, primært drevet av 

utbytte mottatt fra Moelven Industrier ASA. Finansplasseringer 

ellers har hatt positiv utvikling gjennom året.

Resultat før skatt ble 84 MNOK. Morselskapet hadde pr 

31.12.19 en egenkapitalandel på 83 %. I konsernregnskapet 

er Glommen Skog AS, Borgheim Eiendom Elverum AS, 

Glommen Skogstjenester AS og Kirkegaten 70 AS konsolidert 

(100 %). Selskaper hvor eierandelen er større enn 20 %, og 

vår innflytelse ikke betraktes som bestemmende, behandles 

som tilknyttede selskaper. Vår andel av det enkelte selskaps 

økonomiske resultat er tatt inn i konsernresultatet. Resultatet 

i det enkelte datter og tilknyttede selskap er vist i note 3.

Konsernets årsresultat ble 69 MNOK. Konsernets egenkapital 

er 1 353 MNOK og egenkapitalandelen 84 %.

Styret vurderer likviditeten i konsernet som tilfredsstillende. 

Konsernets kredittrisiko er i hovedsak knyttet til tømmer-

kundenes økonomiske evne til å oppfylle sine forpliktelser. 

Denne risikoen begrenses gjennom bruk av bankgarantier 

og kredittforsikringer for mellomværende. Konsernet har en 

begrenset valutarisiko da de fleste inntekter og kostnader 

er i NOK. Etter styrets oppfatning gir årsregnskapet et 

korrekt bilde av Glommens Mjøsen Skog SAs stilling ved 

årsskiftet. Det framlagte konsernregnskapet og balanse gir 

etter styrets oppfatning en fyllestgjørende informasjon om 

driften av samvirkeforetaket og konsernet. I årsregnskapet er 

forutsetning om fortsatt drift lagt til grunn.

Etter styrets vurdering er det ikke inntrådt forhold etter 

regnskapsårets utgang av betydning for bedømmelsen av 

årsregnskapet for samvirkeforetaket og konsernet, men det 

kan tillegges at Glommen Mjøsen Skog SA etter 31.12.19 og før 

framleggelsen av årsregnskapet har kjøpt ca 30 % av aksjene 

i Moelven Industrier ASA. Kjøpet får betydning for Konsernets 

finansiering, drift og rapportering fra og med 01.01.20

D I S P O N E R I N G  A V  Å R E T S  
R E S U L T A T
Styret foreslår for årsmøtet en forrentning på all andelskapital 

med 4,28 % for 2019. Dette er 9,5 MNOK.

Styret foreslår for årsmøtet en avsetning til etterbetalingsfond, 

30 MNOK. Styret foreslår for årsmøtet at resterende del av 

resultatet, 41,9 MNOK disponeres til annen egenkapital.

Forslag til disponering av resultatet kommer på grunnlag av 

selskapets investering i Moelven Industrier ASA, og behov for 

kapital i den forbindelse. Det er fortsatt styrets målsetting at 

det over tid skal utbetales etterbetaling. 

 

Styret foreslår for årsmøtet 
en forrentning på all 
andelskapital med 4,28% for 
2019. Dette er 9,5 MNOK.
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Utsikter

Foto: Berit Sanness

Felles for det videre arbeidet 
innenfor Glommen Mjøsen 
Skogs strategiske områder er 
at de skal sette andelseiernes 
beste i sentrum. 
 

2020 blir det første året hvor det fusjonerte selskapet Glommen 

Mjøsen Skog SA vil fungere som ett. Det har vært en stor jobb 

med integrering. Dette arbeidet vil fortsette også inn i 2020. Det 

tar tid å smelte sammen organisasjoner og kulturer i selskaper 

som har bestått i over 100 år. Styret er likevel av den oppfatning 

at denne prosessen går etter planen, og det er vilje og motivasjon 

blant ansatte, tillitsvalgte og andelseiere for å lykkes med dette 

fullt ut. 

S T R A T E G I  2 0 2 0 - 2 0 2 2
Et viktig fundament for prosessen er selskapets strategiplan 

som peker ut retninger for Glommen Mjøsen Skogs videre 

arbeid innenfor strategiske områder. Felles for alle disse 

områdene er at de skal sette andelseiernes beste i sentrum.  

Utfordringen blir å holde et tilstrekkelig høyt nivå av service 

og tjenester for andelseierne, og samtidig holde kostnadene 

på et nøkternt nivå.

Et viktig satsingsområde for organisasjonen er heving av 

presisjon og kvalitet i Glommen Mjøsen Skogs operasjonelle 

arbeid. Glommen Mjøsen Skog er en del av en hel verdikjede fra 

skogen og inn til industrien. I denne kjeden er alle like viktige 

for resultatet; skogeier, andelslaget, entreprenør, transportør 

og industrien selv. Glommen Mjøsen Skogs rolle er å ha den 

overordnede styringen for at denne kjeden fungerer mest 

mulig effektivt og til lavest mulig kostnad. Styret er bevisst på 

at Glommen Mjøsen Skog har et forbedringspotensial her, og 

arbeidet med økt kvalitet og presisjon har andelslaget stort 

fokus på i 2020.  

Det er krevende å ha en til enhver tid optimal entreprenør-

kapasitet når markedet skifter så raskt som det har gjort 

det siste året. Spesielt gjelder dette tynningskapasitet hvor 

behovet naturlig nok svinger med prisene på massevirke. 

Entreprenørene er en svært viktig del av verdikjeden, og 

Glommen Mjøsen Skog må sørge for å ha et langsiktig 

samarbeid med de beste entreprenørene – på betingelser 

som er akseptable for begge parter. Glommen Mjøsen 

Skog har opprettet en fagavdeling som gjennom kontroll 

og veiledning skal ivareta forholdet og oppfølgingen mot 

entreprenørene og i grensesnittet mot industrien. Styret har 

stor tro på at dette vil gjøre at Glommen Mjøsen Skog får et 

optimalt samarbeid og resultat ut av disse tjenestene, til det 

beste for andelseiernes økonomi.  

Glommen Mjøsen Skogs program for skogkultur - EDEL - 

vil være en viktig bærebjelke for rådene andelslaget gir om 

skjøtsel av framtidsskogen. Styret oppfatter at Glommen 

Mjøsen Skog er godt rustet for å tilby og gjennomføre gode 

skogkulturtiltak for andelseierne framover. Styret synes det er 

gledelig å se at både plante- og markberedningsaktiviteten 

har en markant økning. Det samme gjelder ungskogpleie, men 

her er det langt igjen til man er på et tilfredsstillende nivå. 

Det er også store regionale forskjeller innenfor ungskogpleie-

aktiviteten, noe som peker mot at tradisjonen for å utføre 

dette er ulike. Skogens behov for pleie er imidlertid ikke 

kulturelt betinget, og det er en målsetting å få økt volumet.  

E I E R S K A P E T  I  M O E L V E N
5. desember 2019 kom meldingen om at en konstellasjon 

mellom Viken Skog, AT-Skog og Felleskjøpet Agri hadde 

gjennom selskapet SkogHoldco AS kjøpt Eidsiva og 

Felleskjøpets aksjepost i Moelven Industrier ASA. Glommen 

Mjøsen Skog hadde forkjøpsrett på disse aksjene gjennom 

aksjonæravtalene, og måtte i løpet av 30 dager vurdere og 

finansiere et eventuelt oppkjøp. Et enstemmig styre besluttet 

at det riktige var å bruke forkjøpsretten. I samarbeid med 

SpareBank1 Østlandet kom det på plass finansiering. Bruk av 

forkjøpsretten ble varslet 3. januar 2020 og i slutten av januar 

var det klart at Konkurransetilsynet i både Norge og Sverige 

ikke hadde noen innvendinger mot dette. Eierposisjonen i 

Moelven vil selvsagt også kreve mye innsats gjennom året. 

Budskapet har hele veien vært at det ikke er ønskelig for 

Glommen Mjøsen Skog å sitte på en eierandel på over 70 

prosent i Moelven over lang tid. Det blir derfor et viktig og 

krevende arbeid å få på plass en varig eierkonstellasjon i 

selskapet – til beste for Moelven og Glommen Mjøsen Skogs 

andelseiere, og i samarbeid med de øvrige aksjonærene i 

Moelven. 
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T Ø M M E R M A R K E D E T
Den brå markedsnedgangen som kom i 2019 påregnes å fortsette 

et godt stykke inn i 2020. Imidlertid er det ingen underliggende 

drivere i form av nedgang i byggeaktivitet og vekst nasjonalt 

og internasjonalt som tilsier at dette vil bli noen lang nedtur. 

Konkurransen om tømmeret er også økende, og styret registrerer 

at flere aktører nå tilnærmet er landsdekkende. Fokus første 

halvår vil likevel bli å skaffe full avsetning av virke.  

Massevirkeindustrien har sine utfordringer, men på svensk 

side bygges kapasiteten ut og vil sikre avsetning også av norsk 

virke framover. Imidlertid er det behov for å etablere flere 

treforedlingsvirksomheter også i Norge. Erfaring har vist at dette 

er krevende, og industrielle løsninger i stor skala ligger fortsatt 

fram i tid. Næringen arbeider likevel aktivt med dette, og det er 

mange lovende prosjekter og prosesser i gang. 

Som en del av et globalt marked er vi likevel svært utsatt 

for internasjonale strukturer og konjunkturer og ikke minst 

svingninger i valuta. Større endringer i disse parameterne kan bli 

den største utfordringen for skognæringen kommende år.  

T R E  I  M E D V I N D
Tre og trebruk har fått en markant høyere anerkjennelse og anses 

som en av de viktigste faktorene for å løse klimautfordringene. 

Ord som «bioøkonomi» og «sirkulær økonomi» og «det grønne 

skiftet» har blitt begreper anvendt i dagligtalen. Dette har i 

høyeste grad vært med på å øke optimismen og aktiviteten i vår 

bransje. 

Vi skal sette pris på engasjementet for miljøet, og selv om skog-

bruket mener vi tar vårt miljøansvar på alvor er det bra at noen 

stiller spørsmål og ser oss i kortene. Imidlertid er vi kritisk til det 

selvmotsigende i at mange av miljøorganisasjonene på den ene 

siden ønsker både økt bruk av tre og økt CO2-binding i skog, mens 

på den andre siden vil ha økt båndlegging og vern i mange sam-

menhenger. Disse ønskene har hver for seg en verdi, men alle kan 

ikke oppfylles samtidig. Det er vedtatt at vi skal ha ti prosent vern 

i norske skoger. Det skal også bety at vi skal ha 90 prosent bruk! 

Dette vil Glommen Mjøsen Skog arbeide aktivt for.   

S T Y R E T S  T A K K
Styret vil også rette en stor takk til andelseiere, ansatte, tillitsvalgte 

og samarbeidspartnere for iherdig og samvittighetsfull innsats for 

Glommen Skog og Mjøsen Skog, samt det nye selskapet Glommen 

Mjøsen Skog i 2019.

Terje Uggen, styreleder		  Ole Theodor Holth, nestleder		  Siv Marie Høye		  Sigrid Bergseng

Asbjørn Bjørnstad			   Alfred Kristoffer Gullord 		  Ole Randin Klokkerengen	 Rolf Thorben Holm

Jens Tore Holene			   Anne Svanhild Trolie			  Per Olav Løken		  True Strand Schildmann

Anders Flugsrud			   Rune Røstad Glæserud		  Ingar Brennodden		  Espen Carlsen

											           Gudmund Nordtun

											           adm.dir.

Honne, 24.02.20. Styret. 
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M O R S E L S K A P E T K O N S E R N E T
2 0 1 9 2 0 1 8 N O T E 2 0 1 9

2 162 286 2 001 801 Salgsinntekter 13,15 2 331 382

11 521 38 903 Andre driftsinntekter 13,15 14 423

2 173 807 2 040 704 Sum driftsinntekter 2 345 806

2 008 047 1 841 760 Varekostnad 2 163 843

113 950 101 489 Lønnskostnad 14 121 301

9 474 7 569 Avskrivninger 2 11 110

64 686 71 858 Andre driftskostnader 14,17 69 980

2 196 157 2 022 676 Sum driftskostnad 2 366 235

-22 350 18 028 Driftsresultat -20 429

96 532 36 723 Resultatandel tilknyttet selskap 3 81 092

1 692 1 296 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 158

1 718 1 144 (Andre) renteinntekter 1 751

2 421 642 Andre finansinntekter 2 476

7 860 -2 060 Verdiendring av finansielle instrumenter til virkelig verdi 7 860

1 213 0 Nedskrivning av finansielle eiendeler 0

0 0 Rentekostnad til foretak i samme konsern 0

990 1 196 (Andre) rentekostnader 1 066

1 728 939 Annen finanskostnad 0

83 943 53 639 Ordinært resultat før skattekostnad 71 842

2 500 1 550 Skattekostnad på ordinært resultat 12 2 574

81 443 52 089 Årsresultat 69 268

9 500 5 740 Avsatt til forrentning av andelskapital

0 25 623 Avsatt til etterbetaling

30 000 0 Avsatt til etterbetalingsfond

41 943 20 726 Avsatt til annen egenkapital

81 443 52 089 Sum disponert

Herav til minoritetsinteresser 0

Årsresultat til majoritetsinteressene 69 268

Regnskap 2019
alle tall i 1 000 kr

M O R S E L S K A P E T K O N S E R N E T
2 0 1 9 2 0 1 8 N O T E 2 0 1 9

EIENDELER

0 0 Utsatt skattefordel 12 0

0 0 Sum immaterielle eiendeler 0

30 585 30 967 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2,6 57 441

273 322 Maskiner og anlegg 2,6 273

37 313 36 475 Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner o.l. 2,6 37 346

68 171 67 764 Sum varige driftsmidler 95 060

21 910 4 660 Investeringer i datterselskap 3 0

24 161 41 863 Lån til foretak i samme konsern 6,7 0

643 207 639 840 Investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 3 1 027 090

1 456 4 483 Investeringer i aksjer og andeler 3,4 1 476

9 818 8 144 Andre fordringer 6 9 818

700 552 698 989 Sum finansielle anleggsmidler 1 038 383

768 723 766 753 SUM ANLEGGSMIDLER 1 133 444

38 282 27 953 Varer 5 40 047

172 305 201 635 Kundefordringer 6,7 187 913

21 148 19 345 Andre fordringer 6,7 24 969

37 188 44 170 Forskudd tømmerleverandører og entreprenører 6 38 995

230 641 265 150 Sum fordringer 251 877

100 965 94 214 Markedsbaserte aksjer 8 100 965

100 965 94 214 Sum investeringer 100 965

50 307 20 208 Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 80 055

420 195 407 525 SUM OMLØPSMIDLER 472 944

1 188 918 1 174 278 SUM EIENDELER 1 606 388

Balanse
alle tall i 1 000 krP R  3 1 . 1 2 . 1 9
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M O R S E L S K A P E T K O N S E R N E T

2 0 1 9 2 0 1 8 N O T E 2 0 1 9

EGENKAPITAL OG GJELD

220 579 129 334 Andelskapital 10 220 579

220 579 129 334 Sum innskutt egenkapital 220 579

33 928 3 928 Etterbetalingsfond

729 656 774 705 Annen egenkapital 10 1 132 194

763 584 782 633 Sum opptjent egenkapital 1 132 194

Minoritetsinteresser 0

984 164 911 967 SUM EGENKAPITAL 1 352 773

5 481 6 217 Pensjonsforpliktelser 11 5 481

0 0 Utsatt skatt 12 227

3 736 0 Andre avsetninger for forpliktelser 4 182

9 217 6 217 Sum avsetninger for forpliktelser 9 890

27 000 30 000 Gjeld til kredittinstitusjoner 16 52 000

27 000 30 000 Sum annen langsiktig gjeld 52 000

9 001 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 9 001

71 214 118 544 Leverandørgjeld 7 86 835

2 362 1 578 Betalbar skatt 12 2 378

 6 359  6 063 Skyldige offentlige avgifter 7 201

 9 384  31 372 Forrentning på andelskapital 9 384

 70 217  68 538 Annen kortsiktig gjeld 7 76 927

168 537 226 094 Sum kortsiktig gjeld 191 726

204 754 262 312 SUM GJELD 253 615

1 188 918 1 174 278 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 606 388

Balanse
alle tall i 1 000 kr

Terje Uggen, styreleder		  Ole Theodor Holth, nestleder		  Siv Marie Høye		  Sigrid Bergseng

Asbjørn Bjørnstad			   Alfred Kristoffer Gullord 		  Ole Randin Klokkerengen	 Rolf Thorben Holm

Jens Tore Holene			   Anne Svanhild Trolie			  Per Olav Løken		  True Strand Schildmann

Anders Flugsrud			   Rune Røstad Glæserud		  Ingar Brennodden		  Espen Carlsen

											           Gudmund Nordtun

											           adm.dir.

Honne, 24.02.20. Styret. 

P R  3 1 . 1 2 . 1 9
M O R S E L S K A P E T K O N S E R N E T

2 0 1 9 2 0 1 8 2 0 1 9

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

83 943 53 639 Resultat før skattekostnad 71 842

-1 716 -1 642 Periodens betalte skatter -1 327

0 -10 478 Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 0

9 474 7 569 Ordinære avskrivninger 11 110

0 0 Nedskrivning anleggsmidler 0

-10 328 -7 053 Endring i varelager 16 176

26 085 -36 133 Endring i kundefordringer -1 976

-47 329 40 790 Endring i leverandørgjeld -40 319

-737 -834 Forskjell mellom kostn.ført pensj. og inn-/utbet. i pensj.ordn. -169

0 0 Effekt av valutakursendringer 0

-98 450 2 060 Poster klassifisert som invest.-/finans. aktiviteter -3 427

6 572 -15 438 Endring i andre tidsavgrensningsposter 2 583

0 0 Endring i tilknyttede selskaper -81 092

-32 487 32 480 Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -26 600

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0

-10 131 -12 802 Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -13 039

0 25 895 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0

250 -28 845 Utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler -6 702

0 0 Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0

0 -8 001 Utbetalinger ved kjøp av andre investeringer 0

-9 881 -23 753 Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -19 741

Kontantstømmer fra finansieringsaktiviter

9 001 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 34 001

0 0 Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0

-3 000 -3 991 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -3 000

0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0

0 0 Netto endring i kassekreditt 0

255 894 Innbetaling av egenkapital 254

0 -1 269 Tilbakebetaling av egenkapital 0

-31 488 -19 165 Utbetaling av utbytte -31 488

0 0 Innbetaling av aksjonærbidrag 0

97 700 0 Innbetaling av utbytte 97 698

0 0 Utbetaling av konsernbidrag 0

72 468 -23 531 Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 97 465

0 0 Effekt av valutakursendringer på kontanter og kontantekvivalenter 0

30 100 -14 804 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 51 124

20 208 35 012 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens 

begynnelse

28 932

50 307 20 208 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 80 055

Kontantstrømoppstilling
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N O T E  1  R E G N S K A P S P R I N S I P P E R
Årsregnskapet består av resultatregnskap, balanse, kontant-

strømoppstilling og noteopplysninger og er avlagt i samsvar 

med regnskapslov og god regnskapsskikk gjeldende pr   

31. desember 2019.

Årsregnskapet er basert på de grunnleggende prinsipper. 

Transaksjoner regnskapsføres til verdien av vederlaget på 

transaksjonstidspunktet. Eiendeler/gjeld som knytter seg 

til varekretsløpet og poster som forfaller til betaling innen 

ett år etter balansedagen, er klassifisert som omløpsmidler/

kortsiktig gjeld. Andre eiendeler er klassifisert som anleggs-

midler. 

Tilsvarende prinsipper legges normalt til grunn for gjelds-

poster. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presen-

tasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt på 

økonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap 

som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsføres.

K O N S O L I D E R I N G S P R I N S I P P E R

Konsernregnskapet viser virksomheten til morselskapet 

Glommen Mjøsen Skog SA og dets datterselskaper og 

tilknyttede selskaper som en økonomisk enhet, basert på 

regskapsprinsipper som beskrevet nedenfor. Selskapenes 

interne transaksjoner, gevinster og mellomværender er 

eliminert i konsernregnskapet.

Konsernbalansen pr 31.12.2019 omfatter de aksjeselskaper 

der Glommen Mjøsen Skog SA selv eller gjennom 

datterselskaper eier 50 % eller mer av aksjene og har 

bestemmende innflytelse. Konsolideringen er foretatt 

etter kostpris. Kjøpte datterselskaper regnskapsføres i 

konsernregnskapet basert på morselskapets anskaffelseskost. 

Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i 

datterselskapet, som oppføres i konsernregnskapet til virkelig 

verdi på oppkjøpstidspunktet. Eventuell merverdi eller 

mindreverdi utover hva som kan henføres til identifiserbare 

eiendeler og gjeld balanseføres som goodwill. Merverdier 

i konsernregnskapet avskrives lineært over de oppkjøpte 

eiendelers forventede levetid. Selskaper som er innarbeidet er 

AS Kirkegaten 70, Glommen Skog AS, Glommen Skogstjenester 

AS og Borgheim Eiendom Elverum AS med eierandel 100 % i 

alle selskaper.

Med tilknyttede selskap menes selskap der konsernet 

har eierandel større enn 20 %, hvor investeringen er av 

langvarig og strategisk karakter og hvor konsernet ikke har 

en bestemmende innflytelse. Tilknyttede selskap innarbeides 

etter egenkapitalmetoden i konsernselskapet. Konsernets 

andel av resultatet i et tilknyttet selskap er basert på resultat 

etter skatt i det tilknyttede selskapet med fradrag for 

eventuelle avskrivninger på merverdier som skyldes at kost-

pris og eierandelene var høyere enn den ervervede andel av 

bokført egenkapital. I resultatregnskapet er andel av resultatet 

i tilknyttede selskap vist under finansposter. I balansen vises 

eierandelen i tilknyttede selskap under anleggsmidler.

R E G N S K A P S P R I N S I P P E R  F O R  V E S E N T L I G E    

R E G N S K A P S P O S T E R

• Inntektsføringstidspunkt / kostnadsføringstidspunkt /

sammenstilling

Inntekt for varer eller tjenester resultatføres når den er 

opptjent eller levert. Tømmeret er levert når tømmeret er 

innmålt av Norsk Virkesmåling. For identifiserte tapsprosjekter, 

foretas det avsetning for hele det forventede tapet. Utgifter 

sammenstilles med og kostnadsføres samtidig med de 

inntekter utgiftene kan henføres til. Utgifter som ikke kan 

henføres direkte til inntekter, kostnadsføres når de påløper. 

Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng 

med den ordinære virksomheten, klassifiseres som andre 

driftsinntekter og -kostnader. 

• Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler/ ordinære 

avskrivninger

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler balanseføres 

og avskrives over forventet levetid. Direkte vedlikehold 

Noter til regnskapet
kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens på-

kostninger eller forbedringer tillegges kostpris og avskrives 

i takt med kostpris ellers. Avskrivninger er klassifisert som 

ordinær driftskostnad. Utgifter til forskning og utvikling 

balanseføres i den grad det kan identifiseres en framtidig 

økonomisk fordel knyttet til utvikling av identifiserbare im-

materielle eiendeler. I motsatt fall kostnadsføres slike utgifter 

løpende. Balanseført forskning og utvikling avskrives lineært.

• Finansielle eiendeler

Aksjer og andeler med et strategisk langsiktig eie er klassifisert 

som anleggsmidler. Andre aksjer og andeler er klassifisert som 

omløpsmidler. Aksjene er vurdert til laveste verdi av kostpris 

og virkelig verdi (markedsverdi) på balansedagen. Finansielle 

omløpsmidler vurderes til virkelig verdi. Urealiserte kurstap 

kostnadsføres og urealiserte kursgevinster inntektsføres under 

finansielle poster. Obligasjoner og langsiktige fordringer er 

ført opp i regnskapet til kostpris, eventuelt til virkelig verdi når 

verdinedgangen ikke er av forbigående art.

• Beholdninger

Tømmerbeholdningen er vurdert til kostpris. Årets varekostnad 

består av kostpris solgte varer med tillegg av nedskrivning i 

samsvar med god regnskapsskikk.

• Fordringer

Fordringer er oppført til pålydende med fradrag for forventede 

tap.

• Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Selskapet har to kollektive pensjonsordninger for sine 

ansatte i et livsforsikringsselskap, en ytelsespensjon og en 

innskuddspensjon. Ytelsespensjon har i hovedbetingelsene 30 

års opptjening, 66 % av pensjonsgrunnlag, livsvarig, pensjon 

i forhold til pensjonsgrunnlaget 1. januar det året man fyller 

67 år. Innskuddspensjon er avhengig av innskuddsnivå, 

avkastning og alder. Årlig sparebeløp blir avsatt på hver ansatt 

etter maksimale innskuddssatser, 7 % av lønn mellom 1-7,1 G 

og 25,1 % mellom 7,2–12 G. Pensjonens løpetid bestemmes 

individuelt, minimum 10 år fra 67 år. Alle pensjonsytelser 

samordnes med forventede ytelser fra folketrygden. Pr 31.12.19 

har ordningene 129 medlemmer, hvorav 2 på ytelsespensjon 

og 127 på innskuddspensjon. Endringer i forpliktelsen som 

skyldes endringer i pensjonsplanene, kostnadsføres i det året 

planendringen oppstår. 

Selskapet deltar i LO/NHO-ordningen (AFP). AFP gir et 

livslangt tillegg på den ordinære pensjonen. De ansatte kan 

velge å ta ut AFP fra og med fylte 62 år, også ved siden av å 

stå i jobb, og den gir ytterlige opptjening ved arbeid fram til 

67 år. AFP er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og 

finansieres gjennom en premie på 2,5 % av årslønn mellom 

1-7,1G. 

Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en  

innskudds-basert pensjonsordning hvor premiebetalingen 

kostnadsføres løpende, og ingen avsetninger foretas i 

regnskapet. Det er betalt  2 971 TNOK til AFP-ordningen i 2019.

• Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt/skattefordel beregnes på bakgrunn av midlertidige 

forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier 

ved utgangen av regnskapsåret. Ved beregningen benyttes 

nominell skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes 

mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse poster 

vurderes likevel særskilt, herunder merverdier ved oppkjøp og 

pensjonsforpliktelser.

• Valuta

Valutatransaksjoner bokføres til transaksjonskurs. 

Balanseposter omregnes til valutakurs ved årsskifte.

• Kontantstrømoppstilling

Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte 

metoden.



N O T E  2  V A R I G E  D R I F T S M I D L E R 									       
			 

Morselskapet Bygninger og tomter Maskiner Biler Driftsløsøre Sum

Anskaffelseskost 01.01. 35 811 446 18 621 48 504 103 381

Tilgang 0 28 1 379 8 725 10 131

Avgang 0 0 250 0 250

Anskaffelseskost 31.12. 35 811 473 19 750 57 229 113 263

Akkumulerte avskrivninger 31.12. 5 225 226 5 090 34 556 45 097

Balanseført verdi 31.12. 30 585 273 14 661 22 657 68 171

Årets avskrivninger 381 77 1 980 7 041 9 475

Forventet økonomisk levetid  inntil 50 år  inntil 5 år  inntil 10 år  inntil 12 år 

Avskrivningsplan Lineær Lineær Lineær Lineær

Konsernet Bygninger og tomter Maskiner Biler Driftsløsøre Sum

Anskaffelseskost 01.01. 64 618 446 18 633 48 526 132 223

Tilgang 2 907 28 1 379 8 725 13 039

Avgang 0 0 250 0 250

Anskaffelseskost 31.12. 67 526 473 19 762 57 251 145 011

Akkumulerte avskrivninger 31.12. 10 085 226 5 090 34 556 49 956

Balanseført verdi 31.12. 57 441 273 14 672 22 695 95 060

Årets avskrivninger 1 992 77 1 985 7 324 11 110

Forventet økonomisk levetid  inntil 50 år  inntil 5 år  inntil 10 år  inntil 12 år 

Avskrivningsplan Lineær Lineær Lineær Lineær

N O T E  3  D A T T E R S E L S K A P ,  T I L K N Y T T E T  S E L S K A P  O G  
F E L L E S K O N T R O L L E R T  V I R K S O M H E T 	 

Morselskapet

Datterselskap

Forretnings-

kontor

Eier-/ stemme-

andel

Egenkapital  

siste år   (100 %)

Resultat siste år   

(100 %)

Balanseført 

verdi

Glommen Skog AS Elverum 100 % 4 543 83 4 060

Borgheim Eiendom Elverum AS Elverum 100 % 17 375 -429 17 100

Glommen Skogstjenester AS Elverum 100 % 329 59 250

AS Kirkegaten 70 Lillehammer 100 % 4 753 550 500

Balanseført verdi 31.12. 21 910

Tilknyttet selskap

Forretnings-

kontor

Eier-/ stemme-

andel

Egenkapital  

siste år  (100 %)

Resultat siste år   

(100 %)

Balanseført 

verdi

Moelven Industrier ASA Ringsaker 41 % 2 368 000 332 200 609 246

Alvdal Skurlag AS Alvdal 38 % 130 000 19 346 10 253

Oplandske Bioenergi AS Biri 36 % 50 415 2 681 15 605

Tømmerterminalen AS* Moelv 25 % 23 908 2 788 126

Drammensregionens Virkesterminaler AS* Lierstranda 25 % -770 1 005 250

Glommen Technology AS Elverum 50 % 937 -3 652 2 250

NORSK SKOGKAPITAL AS Oslo 47 % 11 076 -72 5 225

TFØ AS Ringsaker 50 % 2 613 348 251

Balanseført verdi 31.12. Morselskap 643 207

* Resultat og egenkapital er oppgitt etter avlagt årsregnskap 2018

Konsernet

Tilknyttet selskap verdsatt etter Egenkapital metoden (EK metode), eierandel som i morselskapet

Utbytte Andel resultat Andel av EK

Moelven Industrier ASA  92 070  70 048  951 360 

Alvdal Skurlag AS  1 296  7 303  48 945 

Oplandske Bioenergi AS  261  762  17 477 

TFØ AS  100  174  1 306 

Andre tilknyttede selskaper  2 805 

Sum verdsatt etter EK metode 81 092 1 019 088 1 019 088

Tømmerterminal AS 126

Drammensregionens Virkesterminaler AS 250

Glommen Technology AS 2 250

NORSK SKOGKAPITAL AS 5 225

Fjordtømmer AS, nystiftet selskap i 2019 med 

EK på 450 og eierandel på 33%

150

Balanseført verdi 31.12. Konsernet 1 027 090
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N O T E  4  A N D R E  L A N G S I K T I G E  A K S J E R  O G  A N D E L E R 				 
			 

Morselskapet Eierandel Balanseført verdi

Skogbrukets Konferansesenter AS 8 % 431

Skog Data AS 11 % 115

Landbrukets Hus, Tynset 0 % 20

Odal Næringshage Utvikling AS 0 % 5

Østlendingen AS 0 % 14

Landbrukets Dataflyt SA 12 % 0

Nationen 0 % 5

Haldenvassdragets Kanalselskap <1% 1

Treimpregnering Eiendom AS 0 % 24

Lena Fjernvarme AS 13 % 842

Balanseført verdi 31.12. 1 456

Det er ingen kjent markedsverdi for investeringene.

Konsernet Eierandel Balanseført verdi

Skogbrukets Konferansesenter AS 8 % 431

Skog Data AS 11 % 115

Landbrukets Hus, Tynset 0 % 20

Odal Næringshage Utvikling AS 0 % 5

Østlendingen AS 0 % 14

Landbrukets Dataflyt SA 12 % 0

Nationen 0 % 5

Haldenvassdragets Kanalselskap <1% 1

Treimpregnering Eiendom AS 0 % 24

Lena Fjernvarme AS 13 % 842

Andre 20

Balanseført verdi 31.12. 1 476

Det er ingen kjent markedsverdi for investeringene.
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N O T E  5  V A R E R
						    

Morselskapet      Konsernet

2019 2018 2019

4 668 5 875 Biolager 4 668

33 457 22 078 Tømmer 35 222

157 0 Frø 157

38 282 27 953 Sum 40 047

N O T E  6  F O R D R I N G E R 						    
          

 Morselskapet           Konsernet

2019 2018 Kortsiktige fordringer 2019

 173 801  202 630 Kundefordringer brutto  189 418 

 15 720  22 293 Forskudd tømmerleverandører  15 720 

 21 468  21 877 Forskudd entreprenører  23 275 

 21 148  19 345 Kortsiktige fordringer  24 970 

-1 495 -995 Avsetning til tap på kortsiktige fordringer  -1 505 

230 641 265 150 Kundefordringer i balansen 251 877

Morselskapet           Konsernet

2019 2018 Fordringer med forfall senere enn ett år 2019

24 161 31 924 Konsernselskap, serielån  20 år og  rente 3% pa 0

10 335 8 144 Andre langsiktige fordringer brutto 10 335

-517 -517 Avsetning til tap på langsiktige fordringer -517

33 980 39 551 Sum 9 818

Av de langsiktige fordringene i morselskapet pr 31.12.19 forfaller 26 853 til betaling mer enn et år etter 

balansedagen.						    

N O T E  7   M E L L O M V Æ R E N D E  M E D  S E L S K A P  I  S A M M E 
K O N S E R N  M . V . 									       
			 
Morselskapet Kundefordringer Andre fordringer

2019 2018 2019 2018

Foretak i samme konsern m.v. 408 2 466 39 356 43 398

Tilknyttet selskap 41 755 51 249 3 608 450

Sum 42 163 53 715 42 964 43 848

Annen gjeld Leverandørgjeld

2019 2018 2019 2018

Foretak i samme konsern 589 6 821 1 622 94

Tilknyttet selskap 0 0 0 0

Sum 589 6 821 1 622 94

Konsernet Kundefordringer Andre fordringer

2019 2019

Tilknyttet selskap 41 755 3 608

Sum 41 755 3 608

N O T E  8  I N V E S T E R I N G E R  I  B Ø R S N O T E R T E  V E R D I P A P I R E R 	 

Morselskapet og konsernet

Anskaff. kost

Urealisert 

gevinst/tap

Balanseført 

verdi

Alfred Berg Nordisk likviditet  11 732  203  11 935 

Holdberg Likviditet  11 906  10  11 916 

Alfred Berg Nordic Investment  11 457  307  11 764 

DNB Obligasjon (III)  11 685  -58  11 627 

Ako Global Long Only UCIYS  3 338  540  3 878 

Fundsmith Equility Fund Feeder  3 300  235  3 535 

KLP Akjse Global Indeks I  5 355  666  6 021 

Nordea Stabile Aksjer Global Etis  3 256  882  4 138 

RBC Global Equity Focus Fund  3 383  896  4 279 

Artic Norwegian Value Creation  4 575  488  5 063 

Veritas Global Focus Fund  3 300  344  3 644 

Alfred Berg Aktiv  4 800  226  5 026 

KLP Akjse Norden Indeks  9 012  3 371  12 383 

Nordea Norge Verdi  2 425  76  2 501 

Andre fond  3 442  -179  3 263 

Balanseført verdi 31.12. 92 966 8 007 100 965

N O T E  9  B U N D N E  B A N K I N N S K U D D ,  T R E K K R E T T I G H E T E R 	
	

Morselskapet  Konsernet

2019 2018 Bundne bankinnskudd 2019

2 099 2 078 Skattetrekksmidler* 2 449

*Skattetrekksgaranti på 1 600 i DNB kommer i tillegg i både morselskapet og konsernet

Trekkrettigheter

40 000 20 000 Ubenyttet kassekreditt 40 000

N O T E  1 0  E G E N K A P I T A L 							     
							     

Morselskapet

Årets endring i egenkapital Andelskapital Overkurs

Annen innskutt 

egenkapital

Etterbetalings- 

fond

Annen 

egenkapital Sum

Egenkapital 01.01. 129 334 0 0 3 928 778 705 911 967

Fusjonsvederlag 90 991 -90 991 0

Endringer innbetaling/utbetaling i året 254 254

Årets resultat 0 0 0 30 000 51 443 81 443

Avsatt forrentning andelskapital 0 0 0 -9 500 -9 500

Egenkapital 31.12. 220 579 0 0 33 928 729 656 984 164

Herav

Obligatorisk andelsinnskudd   100 001  

Tilleggsandel  120 578 

Sum  220 579 
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N O T E  1 1  P E N S J O N E R 									       
					   

Resultatregnskapet Morselskapet Konsernet

2019 2019

Fondert ordning Fondert ordning

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 0 0

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 93 93

Avkastning på pensjonsmidler -178 -178

Administarsjonsomkostninger 109 109

Resultatførte planavvik/estimatendringer 26 26

Arbeidsgiveravgift 3 3

Netto pensjonskostnad ytelsesordning 54 54

Kostnader ved AFP-ordning inkl. arbeidsgiveravgift 0 0

Kostnader ved tilleggspensjonsordning inkl. arb.g.avgift 0 0

Kostnader ved innskuddsordning inkl arbeidsgiveravgift 0 0

Sum netto pensjonskostnad fondert ordning 54 54

Balansen Morselskapet/Konsern Morselskapet

2019 2018

Fondert ordning Fondert ordning

Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12. 4 695 4 695

Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12. 4 180 4 180

Netto pensjonsforpliktelse /-midler 515 515

Arbeidsgiveravgift 73 73

Ikke resultatført aktuarielt gevinst (tap) inkl. aga -1 133 -1 133

Netto pensjonsforpliktelse pr 31.12. inkl. aga -545 -545

I tillegg kommer egenfinansiert forpliktelse inkl. aga for tidligerer daglige ledere, som utgjør :

Tidligere leder Mjøsen 3 094 3 094

Tidligere leder Glommen 2 931 2 931

Balanseført pensjonsforpliktelse pr 31.12. inkl. aga 5 481 5 481

Økonomiske forutsetninger 2019 2018

Diskonteringsrente 1,70 % 2,00 %

Forventet lønnsregulering 2,25 % 2,75 %

Forventet pensjonsregulering 0,50 % 0,80 %

Forventet G-regulering 2,00 % 2,50 %

Forventet avkastning på pensjonsmidler 3,80 % 4,30 %

Arbeidsgiveravgift 14,10 % 14,10 %

Amortiseringstid 21,80 22,54

Korridorstørrelse 10 % 10 %

Konsernet

Årets endring i egenkapital Andelskapital

Overkurs-

fond

Annen innskutt 

egenkapital

Annen 

egenkapital Sum

Egenkapital 01.01. 129 334 0 0 1 082 402 1 211 736

Prinsippharmonisering fusjon 81 015 81 015

Fusjonsvederlag 90 991 -90 991 0

Endringer innbetaling/utbetaling i året 254 0 254

Årets resultat 0 0 0 69 268 69 268

Avsatt etterbetalingsfond

Avsatt forrentning andelskapital 0 0 0 -9 500 -9 500

Egenkapital 31.12. 220 579 0 0 1 132 194 1 352 773

N O T E  1 2  S K A T T 
			 
B E R E G N I N G  A V  U T S A T T  S K A T T / U T S A T T  S K A T T E F O R D E L
           Morselskapet           Konsernet

2019 2018 2019 2018

Midlertidige forskjeller

7 598 5 907 Driftsmidler 7 447 0

-2 212 706 Fordringer -2 312 0

10 367 12 959 Gevinst og tapskonto 10 367 0

-5 481 -5 124 Netto pensjonsmidler -5 481 0

0 0 0 0

0 0 0 0

10 272 14 448 Netto midlertidige forskjeller 10 021 0

-107 345 -94 617 Underskudd til fremføring -107 345 0

-97 073 -80 169 Grunnlag for utsatt skatt -97 324 0

-21 356 -17 637 Utsatt skatt -21 129 0

21 356 17 637 Herav ikke balanseført utsatt skattefordel 21 356 0

0 0 Utsatt skatt i balansen 227 0

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel ikke er balanseført er at historiske resultater skaper tvil om at framtidige 

skattepliktige overskudd vil være tilstrekkelige til å utnytte skattefordelen.

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Grunnlag for betalbar skatt

83 943 40 700 Resultat før skattekostnad 83 574 0

-101 635 -34 754 Permanente forskjeller  -101 635 0

-17 693 5 946 Grunnlag for skattekostnad på årets resultat -18 061 0

4 086 -10 971 Endring i midlertidige forskjeller 4 494 0

-13 607 -5 024 Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet -13 567 0

879 666 +/÷ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0

Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar

-12 728 -4 358 skatt i balansen) -13 567 0

           Morselskapet           Konsernet

2019 2018 2019 2018

Fordeling av skattekostnaden

2 500 1 578 Betalbar skatt, formueskatt 2 500 0

Betalbar skatt, formueskatt 74

-28 For mye, for lite avsatt i fjor 0 0

2 500 1 550 Skattekostnad 2 574 0

Betalbar skatt i balansen

2 500 1 550 Betalbar skatt i skattekostnaden

2 574 0

-132 0 For mye avsatt skatt i fjor -196 0

2 368 1 550 Betalbar skatt i balansen 2 378 0
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N O T E  1 3  D R I F T S I N N T E K T E R 						    
						    

          Morselskapet           Konsernet

2019 2018 Geografisk fordeling 2019

1 948 522 1 836 301 Norge 2 120 521

219 857 196 861 Sverige 219 857

4 136 7 542 Tyskland 4 136

1 292 0 Skottland 1 292

2 173 807 2 040 704 Sum 2 345 806

Selskapet og konsernet har i hovedsak kun ett virksomhetsområde

N O T E  1 4  L Ø N N S K O S T N A D E R ,  A N T A L L  A N S A T T E ,  
G O D T G J Ø R E L S E R ,  L Å N  T I L  A N S A T T E  M M .

  Morselskapet           

2019 2018 Lønnskostnader 2019

92 470 82 219 Lønninger 98 729

13 302 12 038 Arbeidsgiveravgift 14 251

3 673 3 528 Pensjonskostnader 3 710

4 505 3 703 Andre ytelser 4 612

113 950 101 489 Sum 121 301

127 132 Sysselsatte årsverk i regnskapsåret har vært 141

							     

Ytelser til ledende personer morselskap/konsernet

Tidligere 

daglige ledere 

Daglig 

leder Tillitsvalgte Styret

Lønn 3 315 1 535

Pensjonsutgifter 60 192

Annen godtgjørelse 52 158

Honorar/annen godtgjørelse 1 723 1 786

Det har gjennom året vært 3 personer som  har vært daglige ledere.

Verken styreleder eller daglig leder har noen bonusavtaler, og de har heller ingen avtaler om godtgjørelse ved opphør av 

arbeidsforholdet/vervet.

Kostnadsført godtgjørelse til revisor Morselskap  Konsern 

Lovpålagt revisjon (inkl. teknisk bistand med årsregnskap) 643 975

Andre attestasjonstjenester 18 71

Annen bistand, Fusjon 346 346

Bistand fra KPMG Advisory i forbindelse med fusjon 1 233 1 233

Sum  2 240  2 626 

N O T E  1 5  T R A N S A K S J O N E R  M E D  N Æ R S T Å E N D E  P A R T E R 			 
				    						       

     Morselskapet           Konsernet

2019 2018 Lån og transaksjoner 2019

2 604 4 524 Lån til ansatte* 2 604

							     

* Lån til ansatte renteberegnes med normrentesats eller normrentesats minus 3% poeng, minimum 2% poeng.			 

Omsetning med styremedlemmer utgjør  675 for 2019.							     

N O T E  1 6  G J E L D ,  P A N T ,  G A R A N T I -  O G  K A U S J O N S A N S V A R 	
					     		

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 år

2019 2018 2019

27 000 30 000 Gjeld til kredittinstitusjoner 52 000

0 0 Annen langsiktig gjeld (spesifiseres) 0

27 000 30 000 Sum 52 000

20 250 23 250 Andel av gjeld som forfaller senere enn 5 år 40 250

Det påhviler andelslaget et garanstiansvar i forbindelse med Driftskredittordningen i landbruket. 

I tillegg har andelsalget en garanti ovenfor  Nye Veier AS pålydene 728 og Østfold Tolldistrikt med 500.

Balanseført verdi av eiendeler som sikkerhet for pantegjeld eller garantier

37 313 36 475 Driftstilbehør 110 851

174 000 40 Finansielle anleggsmidler 0

101 399 0 Varer 0

132 000 201 635 Kundefordringer 172 529

444 712 238 150 Sum 283 380

Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for 

pantegjeld eller garantier

40 000 20 000 Ubenyttet kassekreditt 40 000

0 0 Andre konsernselskapers gjeld

40 000 20 000 Sum 40 000

N O T E  1 7  F U S J O N  O G  F U S J O N S K O S T N A D E R
 

Selskapet har i løpet av 2019 vært part i en fusjon. Tidligere Mjøsen Skog SA og Glommen Skog SA har i løpet av 2019 

fusjonert. Mjøsen Skog SA var overtakende selskap i fusjonen og endret senere navn til Glommen Mjøsen Skog SA. 

Fusjonen er gjort med regnskapsmessig og skattemessig virkning fra 1. januar 2019. 

Fusjonen er regnskapsført etter kontinuitetsmetoden og selskapskontinuitet er lagt til grunn. Begrunnelsen for 

kontinuitetsmetoden er at samvirkeforetakets særegenhet tilsier at ny verdimåling ikke skal legges til grunn. Vederlaget 

som ytes i fusjonen reflekterer ikke underliggende virkelig verdi og medlemskap videreføres i det sammenslåtte 

foretaket. Verdien for det enkelte medlem ligger i fortsatt medlemskap og samhandling med samvirkeforetaket. 

Kontinuitetsmetoden gir et rettvisende bilde av de økonomiske realiteter i fusjonen. 

Som vederlag i fusjonen mottar tidligere medlemmer i Glommen Skog SA eget medlemskap i det fusjonerte selskapet. 

Medlemmer i Glommen Skog SA som har hatt omsetning med foretaket i årene 2014 til 2018, vil bli ytt et tilleggsvederlag 

basert på denne omsetningen. Tilleggsvederlaget utgjør kr 15 pr omsatt kbm tømmer i femårsperioden, og utgjør om lag 

90 MNOK totalt. Tilleggsvederlaget benyttes først til å skrive opp obligatorisk andelsinnskudd fra kr 100 til kr 125 pr andel. 

Overskytende tilleggsvederlag benyttes til tilleggsandelsinnskudd. Vedtektenes bestemmelser om andelsinnskudd har 

blitt endret og harmonisert. 

 I selskapsregnskapet er sammenligningstallene omarbeidet slik at sammenligningstallene inkluderer begge selskapene 

som var part i fusjonen. Det er ikke presentert sammenligningstall for konsernet fordi overtakende selskap ikke tidligere 

har hatt konsernregnskap. 

Fusjonskostnadene som er påløpt i 2019 er totalt kr 18 954 000.
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Tillitsvalgte

Styret i Glommen Mjøsen Skog: Bak fv Ole Th. Holth, Anne Trolie, Sigrid Bergseng, Ellen Fauske Bleness 

(ordfører), Terje Uggen, Rolf Th. Holm, Ingar Brennodden, Siv Høye, Ole Randin Klokkerengen, Asbjørn 

Bjørnstad. Foran fv Runa Elisabeth Skyrud, True Strand Schildmann, Anders Flugsrud, Espen Carlsen,  

Per Olav Løken.

Jens T. Holene, Alfred Gullord og Rune Glæserud var ikke tilstede da bildet ble tatt. 

PÅ VALG VALGT VARAMEDLEM PÅ VALG 2020

ÅRSMØTETS ORDFØRER

Ellen Fauske Bleness 2020 2019 Jostein Tromsnes

STYRETS LEDER:

Terje Uggen 2020 2019

NESTLEDER:

Ole Th. Holth 2020 2019

STYREMEDLEMMER:

Siv Høye

Sigrid Bergseng

Asbjørn Bjørnstad

Ole Randin Klokkerengen

Alfred Gullord

Rolf Th. Holm

Jens T. Holene

Anne S. Trolie 

Per Olav Løken

True Strand Schildmann 

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

1. Arild Svare

2. Jens T. Holene

3. Ruth Lunden

 

ANSATTES REPRESENTANTER:

Anders Flugsrud 

Rune Glæserud

Ingar Brennodden

Espen Carlsen

2020

2020

2020

2020

2019

2019

2019

2019

VALGKOMITÉDISTRIKT REPRESENTANT PÅ VALG VARAREPRESENTANT

Nord-Østerdal og Midt-Østerdal

Trysilvassdraget og Sør-Østerdal

Solør og Vinger og Odal

Havass og Eidsvoll

Nord- og Midt-Gudbrandsdalen

Sør-Gudbrandsdalen og Gjøvik-Toten 

Ringsaker og Sør-Hedmarken

Bygdealmenningene

 

Valgkomiteens leder:

Egil Magnar Stubsjøen

Dorthe Penzen

Arne Skarderud 

Per Øivind Mo

Hans Amund Braastad

Jon Grunde Roland

Anna Cathrine Blakstad

Karin Hägg

Egil Magnar Stubsjøen 

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2020

2021

Hans Th. Kiær

Torill Møystad

Hans Marius Krogsrud

Kjetil Langset

Jon Grunde Roland

Christian Diskerud

Lars Bryhni

Tore Lien Bjørnstad

Varaleder: Jon Grunde Roland

O R D F Ø R E R ,  S T Y R E  O G  V A L G K O M I T É 
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Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt  Vararepresentanter Andelseiere

Stein Ola Undset 1. Roar Stormoen 164 Rendalen

Gjermund Mogstad 2. Nils Strand 90 Stor-Elvdal

Anne Herud 3. Dag Bakkom

Ola Anton Brænd 4. Hanne K. Sjølie

Christian P. Mathiesen

Nina Haarseth

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  M I D T - Ø S T E R D A L

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt  Vararepresentanter Andelseiere

Per Hermann K. Hansæl 1. Arne Eggen 41 Os

Tore Høsøien 2. Tore Müller 79 Tolga

Ole Sørhuus 3. Toralf Grøtting 202 Tynset

Trond Erlien 4. Ivar Bekkevold 149 Alvdal

59 Folldal

9 Røros

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  T R Y S I L V A S S D R A G E T

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt  Vararepresentanter Andelseiere

Ellen Fauske Bleness 1. Mari Tveit Rundfloen 23 Engerdal

Dag Rønning 2. Elin Ramleth Østli 237 Trysil

Halvor Sætre 3. Per Arne Holth Seeland

Kristin Sanaker 4. Ola Næsheim

Even Ifarnes

Harald Kornstad

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  S Ø R - Ø S T E R D A L

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt  Vararepresentanter Andelseiere

Øystein Aamodt 1. Elisabeth Gjems 120 Åmot

Ann Jeanette Kjæstad 2. Tor Inge Gustavsen 241 Elverum

Torbjørn Sørlie 3. Tore Grøtting

Børre Rogstadkjærnet

Tollef Mykleby

Hanne-Kjersti D. Løken

Tormod Skramstad

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  N O R D - Ø S T E R D A L

T I L L I T S V A L G T E  I  S K O G E I E R O M R Å D E N E

Årsmøte-
representanter

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  S O L Ø R

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt  Vararepresentanter Andelseiere

Arne Rønaasen 1. Merete Furuberg 108 Våler

Leif Arvid Vaaler 2. Pia H. Knøsen Lund 147 Åsnes 

Ola Johan Korbøl 3. Bernt Kr. Snapa 147 Grue

Nina Bogerud Caspari  4. Trond Christensen

Ole Marius Sillerud

Kjetil Aandstad

Reidar Nikolai Omsted

Henriette Svenneby

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  V I N G E R  O G  O D A L

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt  Vararepresentanter Andelseiere

Geir Olav Tjugum 1. Trond Aarstad 220 Kongsvinger

Simen Haagenrud 2. Veslemøy Tveter Alm 166 Eidskog 

Stein Foseid Bjerke 3. Sigvardt Pran 111 Nord-Odal

Dina Veflen 4. Tor B. Welo 128 Sør-Odal

Roar Seterseter

Thor Roar Hesbøl

Karoline Bakli

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  H A V A S S

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt  Vararepresentanter Andelseiere

Gjermund Øistad 1. Nils Chr. Herrebrøden

2. Helene J. Dahl

3. Svein Olsen

4. Hilde Engebråten

101 Aremark

Thomas Sandbækkbråten 161 Berg 

Lars Tommy Trømborg 117 Degernes

Odd Arild Gjerlaug 127 Idd

Kjell Einar Huseby 237 Marker

Jacob Natvig Skolleborg 54 Rømskog

Johan Skammelsrud 258 Høland Setskog

Jens Holene 22 Havass midt

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  N O R D - G U D B R A N D S D A L

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt Andelseiere

Håvard Syse

Rolv Kjeka

Rolv Vaagaasar 

Anders Gustav Bjørnsen

Per Anton Eide

158 Lesja og Dovre

29 Skjåk

47 Lom

57 Vågå

139 Sel og Heidal

Vararepresentanter er ikke valgt i vest.
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Vararepresentanter er ikke valgt i vest. 

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  M I D T - G U D B R A N D S D A L

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt Andelseiere

Ole O. Brandvold

Signe Bryhn

Terje Rotås

Inga Marie Trøstaker

265 Fron

200 Ringebu-Fåvang

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  S Ø R - G U D B R A N D S D A L

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt Andelseiere

Jo Elvestad

Erik Rindal

Trond Kalstad

Anders Iverslien

Monika Elvestrand

Jon Grunde Roland

Johan Enger

Arne Haave

Ole Rånnerud

Jens Martin Holme

745 Sør-Gudbrandsdal

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  G J Ø V I K - T O T E N

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt Andelseiere

Einar Stuve

Mona Herberg

Mathis Lunde

Lars Ligaarden

Harald Gubberud

Gry Pernille Rolid

Magnus Liljedahl

Arne Åsstuen

Christian D. Meyer

Ruth Lunden

Trond Ulsrud

Ole Edvard Løken

Erik Grefsrud

135 Biri

291 Gjøvik

244 Østre Toten

197 Vestre Toten

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  R I N G S A K E R

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt Andelseiere

Jon Grande Dahl

Jarle Krogsrud

Helge Hvoslef

Jørgen Opsal

Ragnhild Oudenstad

Lars Trøstheim

Leif Einar Bratengen

92 Brøttum

307 Ringsaker

61 Furnes

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  H E D M A R K E N

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt Andelseiere

Kristian P. Pandum

Eivind Imislund

Knut Holen

Nils Busvold

Henrik Stenberg

Hermann Hørsand

108 Vang 

102 Løten 

211 Stange

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  E I D S V O L L

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt Andelseiere

Dag Skovseth

Harald Opsahl

Alf Magne Bjørndal

250 Eidsvoll og Feiring

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  A L M E N N I N G E N E

Årsmøterepresentant/ tillitsvalgt Valgkrets

Jon Gustav Bjørnstad

Roar Gillebo

Mats Halvorsrud

Rolf Børstad

Tore Lien

Mathias Neraasen

Per Fineid

Tore Sætren

Endre Jørgensen

Sverre Lang-Ree

Lars Maagaard

Gaute Nøkleholm

Karin Hägg

Gudbrandsdalen

Gudbrandsdalen

Toten

Toten

Ringsaker

Ringsaker

Ringsaker

Hamar, Løten, Stange

Hamar, Løten, Stange

Hamar, Løten, Stange

Hamar, Løten, Stange

Hamar, Løten, Stange

Eidsvoll

Skogeierområdene fungerer 
både som valgkrets og som 
bindeledd  mellom andelseierne 
og andelslagets styre og ledelse.



Glommen Mjøsen Skog

G L O M M E N  M J Ø S E N  S K O G  S A
Postboks 1329 Vestad, 2405 Elverum

post@glommen-mjosen.no

glommen-mjosen.no


