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Glommen Mjøsen Skog SA er et skogandelslag eid av rundt 7 500 skogeiere 
i Innlandet, Akershus og Østfold. Overordnet er virksomheten organisert 
i et eierdemokrati med årsmøtet som øverste organ. Styret ivaretar den 
løpende styringen og kontrollen, og administrasjonen foretar daglig 
drift. Eierorganiseringen består av 14 skogeierområder med om lag 75 
tillitsvalgte. Eiernes tillitsvalgte er viktige for å ivareta demokratiet også 
mellom årsmøtene.

Administrativt er Glommen Mjøsen organisert i 4 regioner som i skog-
avdelingen ivaretar den løpende driften av alle skogtjenester og 
tømmerkjøp. I tillegg er det en salgsavdeling som ivaretar salg til alle kunder 
på tømmer og andre produkter, en avdeling for plan- og konsulenttjenester 
som blant annet tilbyr skogbruksplaner og planverktøyet ALLMA, samt alle 
relevante stabs- og støttetjenester, inkludert en organisasjonsavdeling som 
tilrettelegger for aktiviteten i eierorganisasjonen.

Glommen Mjøsen Skog opererer hovedsakelig i Innlandet, Østfold, og 
de delene av Akershus som ligger øst for Oslofjorden. I tillegg opererer 
virksomheten i Buskerud, Vestfold og Telemark gjennom Glommen Skog 
AS, som er 100% eid av Glommen Mjøsen Skog SA. 

ORGANISERING AV 
GLOMMEN MJØSEN SKOG

PRODUKT OG MARKED

Glommen Mjøsen Skog er bindeleddet mellom skogeiere og industrien, 
hvor figuren illustrerer dette. Glommen Mjøsen Skog er en fullsortiments-
leverandør av alle tjenester tilknyttet skogbruk og planlegging av skogbruk. 
Selskapet tilbyr også tjenester for å støtte eierne i å forvalte alle forhold 
rundt sin eiendom og deres arbeid i å utvikle eiendomsretten. 

Ved utførelse av selskapets tjenester gjøres dette med en kombinasjon av 
egne ressurser og samarbeidende entreprenører. Tjenestene Glommen 
Mjøsen Skog tilbyr i skogen kan deles inn i to kategorier: skogkultur og 
avvirkning.
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ANSVARLIG FORRETNINGSPRAKSIS SÆRLIGE RISIKOOMRÅDER 

Åpenhetsloven har som mål å sikre at virksomheter tar ansvar for å hindre 
brudd på menneskerettigheter og sikre anstendige arbeidsforhold, 
både i sin egen virksomhet og i forsyningskjeden. På bakgrunn av 
aktsomhetsvurderingen som er utført, og beskrevet i denne redegjørelsen, 
har Glommen Mjøsen Skog etablert retningslinjer for ansvarlig 
forretningspraksis. 

SÆRLIGE RISIKOOMRÅDER

Glommen Mjøsen Skog SA har utført aktsomhetsvurdering, i tråd med 
OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig næringsliv.

STEG 1. FORANKRE ANSVARLIGHET I BEDRIFTENS RETNINGSLINJER 
OG STYRINGSSYSTEMER

Retningslinjene for ansvarlig forretningspraksis, beskriver hvordan ansatte 
i Glommen Mjøsen Skog skal opptre ansvarlig, våre forventinger til 
ansvarlighet hos leverandører og forretningspartnere, samt virksomhetens 
planer for aktsomhetsvurderinger. Aktsomhetsvurderingen utføres årlig 
og framlegges styret.

Figuren viser aktsomhetsvurderingsprosessen og støttetiltak
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STEG 2. KARTLEGGING OG VURDERING AV NEGATIV PÅVIRKNING

Kartlegging og vurdering av negativ påvirkning ble gjennomført ved å 
kartlegge hele verdikjeden. Tjenesteområdene innen skogkultur, avvirkning, 
transport, biovirke, konsulenttjenester og kontortjenester ble kartlagt. 
Videre ble det gjort en vurdering på hvilke områder som var relevant å ta 
med videre. Det ble lagt vekt på Glommen Mjøsen Skog sin mulighet til å 
påvirke og alvorlighetsgraden for det enkelte risikoområdet.

Glommen Mjøsen Skog er tidlig i verdikjeden, og det er hovedsakelig 
hogstentreprenører og skogkulturentreprenører som er av betydning 
å vurdere. For tjenesteleverandørene innen skogkultur benyttes en del 
utenlandsk arbeidskraft. Med bakgrunn i dette har Glommen Mjøsen Skog 
kommet fram til fem prioriterte risikoområder, som vist i tabellen under. 
  

RISIKOOMRÅDER OVERORDNEDE MÅL

Bovilkår i leverandørkjeden Entreprenører skal ha anstendige 
boforhold 

Lønn og pensjonsforhold Entreprenører skal ha en levedyktig 
lønn og gode pensjonsforhold

Trakassering Trakassering skal ikke forekomme

Helse, miljø og sikkerhet (HMS) Nullvisjon for skade 

Sosial dumping Nulltoleranse for sosial dumping
 Tabell 1. Prioriterte risikoområder og overordnede mål tilknyttet risikoområdene

 
Overordnede mål beskriver Glommen Mjøsen Skogs forventninger til 
hvordan egne ansatte, leverandører og forretningspartnere forholder seg 
til risikoområdene. 

Bovilkår i leverandørkjeden: Dette risikoområdet fokuserer på 
boforholdene for entreprenører, spesielt utenlandsk arbeidskraft. 
Glommen Mjøsen Skog anerkjenner viktigheten av at disse arbeiderne har 
anstendige og trygge boforhold. Dette kan inkludere rimelige boliger, god 
sanitærstandard, tilstrekkelig plass og tilgang til grunnleggende fasiliteter 
som rent vann og elektrisitet. Anstendige boforhold er essensielt for 
å sikre arbeidernes helse og velvære, samt for å opprettholde et godt 
arbeidsmiljø. 
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er det viktig at våre tjenesteleverandører ikke utsetter ansatte for 
sosial dumping, ved å senke den sosiale standarden for å oppnå bedre 
konkurransekraft.

Ved å prioritere disse risikoområdene viser Glommen Mjøsen Skog sitt 
engasjement for å sikre rettferdige, trygge og humane arbeidsforhold for 
alle entreprenører i verdikjeden vår.

STEG 3. STANS, FOREBYGG ELLER REDUSER NEGATIV PÅVIRKNING 

For å påvirke den negative påvirkningen vår virksomhet kan ha, er 
risikoområdene definert sammen med overordnede mål. 

Glommen Mjøsen Skog arbeider forebyggende ved at vi har sikret 
oss avtaler med innsynsrett og at vi kan be om oversendelse av 
dokumentasjon fra våre samarbeidspartnere. I forbindelse med opplæring 
av entreprenører, har skogkurs tilpasset kursmateriell i samarbeid med 
oss, slik at opplæring kan gis på morsmålet. Dette gjelder spesielt for 
skogkultur entreprenørene.

I 2024 er det gjennomført risikovurdering av alle entreprenørene som vi 
har tilknyttet. Risikovurderingen samler de ulike hendelsesregistreringene 
som angår entreprenørleddet, som fra registrerte hendelser, oppfølging 
av klager, funn fra internkontroll, samt leverandørevaluering. Summen 
av dette utgjør selve risikovurderingen, og er kategorisert etter 
trafikklysprinsippet.

I 2024 ble det gjennomført leverandørevaluering av samtlige 
hogstentreprenører, og det er satt opp en plan basert på risiko for de 
neste tre årene.

Lønn og pensjonsforhold: Dette risikoområdet sikrer at entreprenører får 
en levedyktig lønn og gode pensjonsforhold. En levedyktig lønn innebærer 
at arbeiderne tjener nok til å dekke sine grunnleggende behov, inkludert 
mat, bolig, helseomsorg og utdanning. I tillegg skal det legges til rette for 
at arbeiderne har tilgang til pensjonsordninger som sikrer dem økonomisk 
trygghet i framtiden. Dette er viktig for å sikre rettferdig kompensasjon 
for arbeidet som utføres og for å opprettholde motivasjon og tilfredshet 
blant arbeidstakerne.

Trakassering: Glommen Mjøsen Skog har nulltoleranse for trakassering 
i arbeidsmiljøet. Dette inkluderer alle former for fysisk, verbal og 
psykologisk trakassering, enten det er mellom arbeidere eller fra ledelsen. 
Arbeidere skal føle seg trygge og respektert på arbeidsplassen, og det 
skal være klare prosedyrer for å rapportere og håndtere trakassering hvis 
det oppstår. Å forhindre trakassering er viktig for å opprettholde et godt 
og produktivt arbeidsmiljø.

Helse, miljø og sikkerhet (HMS): HMS-området er kritisk for å sikre at 
ingen arbeidere blir skadet eller syke som følge av sitt arbeid. Glommen 
Mjøsen Skog har en nullvisjon for skader, noe som betyr at vi arbeider 
for å eliminere alle arbeidsrelaterte ulykker og helseskader. Dette krever 
strenge sikkerhetsrutiner, opplæring av ansatte i sikkerhetsprosedyrer, 
bruk av riktig verneutstyr og kontinuerlig overvåkning og forbedring av 
arbeidsmiljøet. Et fokus på HMS er avgjørende for å beskytte arbeidernes 
helse og velvære, og for å sikre en bærekraftig og effektiv operasjon.

Sosial dumping: Glommen Mjøsen Skog har nulltoleranse for sosial 
dumping. I årets redegjørelse er sosial dumping tatt inn som et 
risikoområde. Dette er et område som er naturlig å ha med, da vi baserer 
oss på samarbeidende tjenesterleverandører. For Glommen Mjøsen Skog 
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RETNINGSLINJER 
OG RUTINER

VARSLINGSMEKANISMER

Retningslinjene for ansvarlig forretningspraksis blir revidert av styret i 
Glommen Mjøsen Skog årlig. Disse retningslinjene er operasjonalisert i 
virksomheten gjennom risikovurdering en gang i året, samt oppfølging av 
tjenesteleverandører gjennom leverandørevalueringen etter en definert 
plan.  

Glommen Mjøsen Skog stiller krav om skriftlige avtaler med 
underleverandører. Avtalen omfatter rettigheter og plikter mellom 
partene. Dette inkluderer plikt til å oppfylle kravene i helse-, miljø- 
og sikkerhetslovgivningen og ved det tilfredsstille kravene i forskrift 
om systematisk helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid i virksomheten 
(internkontrollforskriften). Avtalen stiller også krav om at virksomheten er 
lovlig organisert i henhold til gjeldende skatte- og arbeidsmiljøregelverk 
når det gjelder ansattes faglige og sosiale rettigheter. Virksomhetene har 
et selvstendig ansvar i å sikre oppfølging og implementering. Glommen 
Mjøsen Skog har etter anmodning rett til å gjennomgå og verifisere 
virksomhetens system for ivaretakelse av helse, miljø og sikkerhet.

Glommen Mjøsen Skog har i bedriftsorganisasjonen egne retningslinjer 
for varsling og oppfølging av kritikkverdige forhold. Arbeidsmiljøutvalg/
verneombud har ansvar for årlige medarbeiderundersøkelser og 
vernerunder.

Glommen Mjøsen Skog har eget hendelsessystem for oppfølging 
uønskede hendelser. Alle ansatte har tilgang til å melde hendelser. 
Underleverandører har også tilgang til å melde saker inn i 
hendelsessystemet. I tillegg er det etablert egne rutiner for varsling av 
kritikkverdige forhold som krever skjerming og anonymitet.
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GJENNOMFØRTE TILTAK

• Revidert samarbeidsavtale for tjenesteleverandører

o Inkludert «retningslinjer for ansvarlig forretningspraksis» i 
samarbeidsavtalen

o Avtalefestet rett til innsyn og oversendelse av dokumentasjon 
overfor våre tjenesteleverandører

• Risikovurdert alle tjenesteleverandører for hogst og skogkultur

• Utført leverandørevaluering av alle tjenesteleverandører på hogst i 2024

• Definert plan for gjennomføring av samtlige hogst- og 
skogkulturentreprenører i perioden 2025-2027

• Håndtering av hendelser er viktig både for å sikre kontroll på uønskede 
hendelser og særlig viktig i det kontinuerlige forbedringsarbeidet. 
Håndtering av hendelser følges opp i virksomheten ved: 

o Hendelsesoppfølging er første agendapunkt i alle møter i hele 
virksomheten opp til styrenivå

o Egen hendelsesrapport som viser status på viktige indikatorer som:

- Innmeldte hendelser

- Alvorlige forhold

- Forhold som involverer skader/nestenulykker

- Forfalte hendelser

- Klager/reklamasjoner

- Innmeldte hendelser og forhold knyttet til entreprenører

TILTAK OG RESULTAT

PLANLAGTE TILTAK

• I 2025 blir skjema for leverandørevalueringer revidert med mål om å 
sikre:

o Ivaretagelse av definerte risikoområder (bovilkår, lønns-/
pensjonsforhold, trakassering og HMS)

o Hvordan tjenesteleverandørene følger opp menneskerettighetene i 
sine leverandørkjeder

EFFEKT AV TILTAKENE OPPSUMMERT

• Avtalefestet Glommen Mjøsen Skog SA sine rettigheter ovenfor 
tjenesteleverandører

• Risikovurdering av tjenesteleverandørene gjør at vi kan sammenlikne 
dem på likt grunnlag og gjøre prioriteringer i oppfølgingen av dem

• Målrettede oppfølgingstiltak basert på leverandørevaluering

• Sikret systematisk oppfølging
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Rapporten er gyldig fra publiseringsdato og til 1. juli påfølgende år.

Henvendelser kan sendes til post@glommen-mjosen.no. E-posten blir 
videresendt til riktig mottaker. Det er avdeling for kvalitet og miljø som har 
ansvaret for rapporteringen.
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